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VORWORT

Unsere LiGa-Reise in Schleswig-Holstein begann mit
der Auftaktveranstaltung fur die erste Programmphase
2016 bis 2019 am 12. September 2016. Im Februar 2021,
mitten in der Corona-Pandemie, schloss sich die zweite
Programmphase unmittelbar an, die am 6. Dezember
2023 mit der letzten LiGa-Werkstatt ihren Abschluss
fand. In diesen sieben Jahren konnte das Programm
dank dem Engagement aller Beteiligten einen wichtigen
Beitrag fur Schulentwicklung in Schleswig-Holstein
leisten, die die individuelle Forderung der Schulerinnen
und Schuler unterstutzt.

LiGa - Lernen im Ganztag hatte das ehrgeizige Ziel, indi-
vidualisierte Lernprozesse zu fordern und die Qualitats-
entwicklung in Ganztagsschulen voranzutreiben. In die-
ser Zeit haben wir gelernt, wie entscheidend es ist, Uber
Grenzen und den eigenen Tellerrand hinwegzuschauen
und die Funktion der Schulaufsicht als Motor, als trei-
bende Kraft fur Veranderungen neu zu betrachten.

Um das Potenzial des Programms voll auszuschdpfen,
haben 28 Ganztagsschulen aus Schleswig-Holsteinin der
ersten Programmphase eigene Entwicklungsvorhaben

zum individualisierten Lernen konzipiert und umgesetzt.
Eine detaillierte Beschreibung dieser Projekte finden Sie
in unserer

Broschure , Individuell lernen -
Ganztag gestalten”.

(https://www.schulaufsicht.de/fileadmin/Redaktion/
Materialien/Publikationen/Broschuere_Individuell
lernen-Ganzag_gestalten_LiGa_SH.pdf)

InderzweitenProgrammphasewurdenModellnetzwerke
eingerichtet, um neue Erkenntnisse zu den in LiGa |
identifizierten, bisher nicht systematisch erprobten
Ansdtzen zu gewinnen. Ziel der Modellnetzwerke war
es, innovative Ansatze zu zwei Schwerpunktthemen in
der schulischen Praxis zu entwickeln und zu erproben.
Diese Schwerpunktthemen waren die datengestutzte
Schulentwicklung und schiler:iinnengesteuerte Schule-
Elternhaus-Gesprache
Vorbild.

nach dem skandinavischen

Die vorliegende Publikation ist das
gemeinsamer Bemuhungen und dokumentiert die

wertvollen Momente unserer gemeinsamen Reise. Sie

Ergebnis

dient als Erinnerung an unsere gemeinsame Lernreise
und soll zugleich als Inspirationsquelle fur weitere
Schulentwicklungsprozesse dienen. Wirhaben Beteiligte,
die das Programm LiGa mit Leben erfullt haben, dazu
eingeladen, ihre Erfahrungen und Erkenntnisse mit uns
zu teilen. Dartber hinaus prasentieren wir verschiedene
Methoden, die zum Reflektieren, Ausprobieren und
Mitmachen anregen.

Freuen Sie sich mit uns auf diesen interessanten
Ruckblick. Auch wenn das Programm LiGa endet, hoffen
wir, dass die gewonnenen Einsichten und Ansatze
weiterreisen und in der Zukunft gedeihen werden.

Ricardo Grams und Nadine Lange
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entfalten

Diese Fragen haben unsere Teilnehmenden wahrend ihrer LiGa-Reise
beantwortet. Falls Sie nicht teilgenommen haben, kdnnen Sie diese

fur ihre eigene Lernreise nutzen. ; ZUR DIGITALEN LERNREISE

Liklehe Kolle 5/>/e/f das Jhevnd in weiner Arbeitsorganisation? ks /é{kﬁ Lereits gut?

%@ & wene /:eksb‘h/fcée l%(/ﬁthg 2 dem 7;01447 Z/o bake ich a;{‘ehe E/d//;eh7

Lhlche IW/?A/S‘& suche ich ﬁzr wich?




1
&

7y

' 4

”

—”

-

\ I\~

\

SCHULENTWICKLUNG

SCHULENTWICKLUNG - WAS IST DAS?

Die Gestaltung und Entwicklung einer Schule ist nicht
nur auf die Visionen und das Engagement der Schul-
gemeinschaft zurtckzufuhren. Auch das System beein-
flusst durch Rahmenbedingungen und Vorgaben Ge-
staltungsformen und Vorgehensweisen. Einzelschulen
sind damit gleichzeitig Subjekte und Objekte

ihrer Entwicklung.  Schulentwicklung

dient dabei der Identitatsbildung. \

lhre Aufgabe besteht darin, ,glei-
chermallen fur die in der Schule
handelnden Menschen und fur
die Institution selbst,
lichkeiten der Selbstreflexion
und  Weiterentwicklung  zu
schaffen.” (Braun 2018, S. 1).

Mog-

In der Regel bezieht sich die
Schulentwicklung auf die Orga-
nisationsentwicklung, Personalent-
wicklung und Unterrichtsentwicklung
(Rolff 2006). Neben diesen drei klassischen
Bereichen kamin den letzten Jahren zunehmende
Forderung nach deren Erweiterung durch die Technolo-
gieentwicklung (Fugmann 2021) und die Kooperations-
entwicklung (Schulz-Zander 2001) auf. Alle Teilbereiche
stehen gleichrangig nebeneinander und lassen sich
nichtvollig trennscharf fassen: Wer die Organisation ver-
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1986), bei dem sich alle Spieler als Einheit gemein-

andert, verandert auch Unterrichtsformate; wenn sich
die Lehrkrafte verandern, wirkt dies auch auf den Unter-
richt und die Organisation als solche. Schulentwicklung
ist also die gezielte Weiterentwicklung von Schule, die
sich aus unterschiedlichen Perspektiven anstof3en lasst.

Erfolgreiche Schulentwicklung entsteht oftmals in der
Einzelschule, denkt das System aber mit.
Sie spiegelt den Prozesscharakter des
’ gesamten Schulwesens wider: Sie
stellt sich auf alle Bedingungen
und Mdglichkeiten, AulRen- und
Innenwirkungen ein. Sie stoRt
Entwicklungsprozesse an, re-
flektiert
und verfolgt diese systema-
tisch weiter (Klopsch 2009,

\ S.22; Bleler 2000, S.261).

Handlungsschritte

Grundsatzlich ist Schulentwick-

lung jedoch kein linearer Prozess,
sondern lasst sich vielmehr mit einem
Rugby-Spiel vergleichen (Takeuchi/Nonaka

sam fortbewegen. Sie unterstltzen sich gegenseitig,
kommen voran, erleben Ruckschritte und mussen sich
eng miteinander abstimmen. Doch was sonst brauchten
erfolgreiche Schulentwicklungsprozesse zusatzlich zu
diesem Sportsgeist?



ERFOLGREICHE
SCHULENTWICKLUNGSPROZESSE

Um Schulentwicklungsprozesse erfolgreich anzu-
leiten, sind drei Aspekte bedeutend: die ,richtigen”
Personen, gegenseitiges Vertrauen und eine gelebte

kooperative Professionalitat.

Fur die positive Bewadltigung eines Entwicklungsprozes-
ses ist es wichtig, die ,richtigen” Personen einzubezie-
hen. Gerade zu Beginn der Veranderung sind motivierte
Personen, die aktiv in den Prozess einsteigen, wichtige
Triebfedern flUr den gesamten Prozess (Schumacher
2008). Ihre Fahigkeiten, ihr Wissen und ihre Veranlagun-
gen sind ein Kernbereich des Entwicklungspotenzials
einer Schule (Fullan 2000, S.13; Grasel 2008).

Fur die Veranderung einer Schule bzw. der Entwicklung
und Erhaltung einer hohen Schulqualitat spielen neben
den unterrichtlichen Fahigkeiten auch die personlichen
Eigenarten der Lehrkrafte eine wichtige Rolle (Dubs
2008, S.11). Dies umschliel3t auch eine Haltung, die of-
fen fur Veranderungen ist. Nur wenn die beteiligten
Personen keine Angst vor Misserfolgen haben, das ge-
meinsame Ziel und nicht sich selbst und vor allem die
Lernenden und deren individuelle Lernprozesse in den
Mittelpunkt allen Tuns stellen, kann Inno-

vation gelingen. Dazu zahlen auch

proaktives
die Freude daran, Uber

Handeln und

den Tellerrand der
Schule
zu schauen und
sich Inspiratio-
nen zu holen.

eigenen

solch
Rol-
le, die zu

Eine
aktive

innovativen
Handlungen

und der damit
verbundenen
Weiterentwick-
lung fUhren kann,
ist sehr wichtig, da
Organisationen als Sys-

teme zur Stabilitat tendieren. Sie wollen den Status Quo
erhalten (Klein/Knight 2005, S.244), um ,sensible Berei-
cheihrer Struktur durch Muster und Regelmal3igkeiten zu
schiitzen” (Kompatscher 2011, S.8). Dies beeinflusst die
Lehrkrafte und deren Professionalitat, da diese durch die
strukturellen Rahmungen mitgepragt wird (Bastian/Hel-
sper 2000). Doch nicht nur Organisationen bevorzugen
Stabilitat: Auch Lehrkrafte neigen dazu, an Bewahrtem
festzuhalten, um handlungsfahigzu bleiben (Felten 2011).
Um Schulentwicklung voranzutreiben ist die Fahigkeit zu
innovieren, d. h. die eigene Kompetenz in unterschied-
lichen Bereichen standig weiterzuentwickeln (KMK 2004,
12), offen fUr Veranderungen zu sein und kontinuierlich
danach zu streben, die Lernenden bestmaoglich zu un-
terstltzen, jedoch unumganglich.

Entwicklung bedeutet Veranderung. Diese Veranderun-
gen gehen oft einher mit Lernprozessen. Sie fordern uns
heraus, mit neuem Wissen, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen umzugehen. Gleichzeitig ist Veranderung auch im-
mer Verlust. Gewohnte Dinge andern sich. Handlungs-
ablaufe und Routinen werden in Frage gestellt, neue
Dinge werden etabliert (Hargreaves 2002). Um sich sol-
chen Veranderungsprozessen zu stellen, die auch Unsi-
cherheiten und Unwagbarkeiten beinhalten, braucht es
Vertrauen. Das Vertrauen ist das Bindeglied, die beteilig-
ten Personen zu integrieren und ihnen Zusammenhalt
zu bieten (Zand 1971). In Vertrauen zu investieren lohnt
sich: Hohes Vertrauen ist Kennzeichen effektiver Schu-
len (Tschannen-Moran 2014), da Vertrauen dazu flhrt,
positive Beziehungen einzugehen und gemeinsam Din-
ge zu erreichen.

Professionelles Vertrauen baut auf die Zuversicht, dass
Erwartungen in andere erfullt werden und diese mit
Wohlwollen auf die eigene Person blicken, d.h. dass sie
sie nicht emotional verletzen oder ausnutzen (Cum-
mings/Bromily 1996). Vertrauen bedeutet damit auch
Verlasslichkeit und Ehrlichkeit.
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Vertrauen ist entscheidend fur kollektive Lern- und In-
novationsprozesse, da es die Grundlage fur eine offe-
ne Kommunikation und Kooperation bildet (Cai/Tang,
2021), die Uber den Status Quo hinaustragt. Vertrauen
ermoglicht den Beteiligten, Wissen und Ideen frei aus-
zutauschen, ohne Angst vor Missverstandnissen oder
Missbrauch (Coburn et al. 2013). Zusatzlich tragt es dazu
bei, offen Uber Herausforderungen sprechen zu kon-
nen - ohne daflr negative Konsequenzen zu erwarten.
Vertrauen schafft eine Atmosphare, in der kreative L6-
sungen und innovative Ansatze gedeihen. Die Beteilig-
ten kénnen sich auf die Unterstitzung und das ehrliche
Feedback der anderen verlassen, das wertschatzend
und konstruktivvorgebracht wird. Sie sind bereit, Risiken
einzugehen und Neues auszuprobieren (Holdsworth/
Maynes 2017).

Sind die ,richtigen” Personen gefunden, die eine ge-
meinsame vertrauensvolle Basis verbindet, steht einer
wirksamen Kooperation nichts im Wege. Sie ist eine zen-
trale Voraussetzung fur Innovationen an Schulen (Vin-
cent-Lancrin et al. 2019, S. 36). In ihrer intensivsten Form
wird sie als ,kooperative Professionalitat” (Hargrea-
ves/O'Connor 2018; Klopsch/Sliwka 2021) gelebt. Die ko-
operative Professionalitdt beinhaltet eine tiefgreifende
Reflexion, gemeinsame ethische Standards und einen
Diskurs, der sich nicht scheut, Konflikte konstruktiv zu

nutzen, um gemeinsam wirklich neuartige Losungen zu
erarbeiten.

Die mentalen Modelle von Lehrkraften wirken dabei
nichtim Verborgenen, sondern werden als zentrale Res-
source der Profession offengelegt, geteilt und gemein-
sam weiterentwickelt (Sharratt, 2019). Multiperspekti-
vitat dient als Motor fur Entwicklung (Fullan/Gallagher
2020, S. 33).

Ausschlaggebend hierbei ist ein gemeinsamer Blick, der
die Beteiligten weg von der Einstellung ,ich und meine
Klasse" hin zu ,unseren Schulerinnen und Schulern an
unserer Schule” lenkt.

Kooperative Professionalitat wirkt dabei nicht nur auf
das Lernen der Schilerinnen und Schuler, sondern ver-
bessert auch das Lernen der Lehrkrafte und steigert
deren berufliche Zufriedenheit (Hargreaves/O’'Connor,
2018, S. 3).

Umfassende Schulentwicklungsprozesse profitieren zu-
dem davon, wenn nicht das gesamte Kollegium gemein-
sam grofe Umwadlzungen anstrebt, sondern zundchst
eine kleine Gruppe an Personen als ,Change Agents”
wirken, die Teilschritte in der Schule erproben, die sich
dann mit ihrer Hilfe ausbreiten konnen (Holtappels
2013). Die Change Agents konnen durch ihre Erfahrung
auch dazu beitragen, Vertrauen in die eigene Arbeit zu
vermitteln und produktiv mit Widerstanden und Hinder-
nissen im Entwicklungsprozess umzugehen.
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WIDERSTANDE IM
SCHULENTWICKLUNGSPROZESS

Entlang eines jeden Schulentwicklungsprozesses tre-
ten in der Regel Widerstande auf. Diese entstehen in
Momenten, ,in denen Betroffene rational und sehr oft
- gepragt durch Angste, Uberforderungen, Kompetenz-
verlusten - irrational gegen die Veranderungen opponie-
ren und offen oder verdeckt Widerstand leisten” (Seitz/
Capaul 2007, S.598). In der Lerntheorie wird hier von
,Lerngruben” gesprochen (Nottingham 2014), in die die
Beteiligten hineinfallen.

Um diese Widerstande in den Entwicklungsprozess ge-
winnbringend zu integrieren, ist es erforderlich, Phasen
des Widerstands positiv gegentberzutreten und Pro-
duktivitatseinbriche hinzunehmen. Sie sind naturlicher
Teil des Prozesses und missen keine Vorboten des
Scheiterns sein. Ausschlaggebend fUr einen erfolgrei-
chen Wandel ist die Fahigkeit, Unsicherheiten zu kom-
munizieren, offensiv mit Fehlern umzugehen, aus diesen
zu lernen und das Erreichte zu wurdigen (Koch 2011),
egal wie umfassend es ausfallt.

Widerstande dienen zudem als Organisationsdiagnose.
Sie zeigen auf, wo mdoglicherweise Starken und Schwa-
chen vorhanden sind, was bewahrt und verandert wer-
den kann und wie damit umzugehen ist. Die Bewaltigung
der Schwierigkeiten fuhrt fast immer auf ein neues Leis-
tungsniveau (Schley 1998). Um Veranderungsprozesse
dazu zu nutzen, ein hoheres Leistungs- bzw. Produktivi-
tatsniveau zu erreichen und die Weiterentwicklung der
Schule anzuregen, ist es folglich notwendig, den ,Veran-
derungsprozess [als] ein unkontrollierbares, komplexes
[..], in mehrfacher Hinsicht nicht vorhersehbares” (Fullan
1999, S.44) Muster zu akzeptieren.

/ \

SCHULENTWICKLUNG IN LIGA -
EIN ERFOLGSMODELL

Schaut man auf Schulentwicklungsprozesse bei LiGa, so
wird deutlich: Hier haben sich die ,richtigen” Personen
getroffen und engagiert. Alle Personen zeigten sich of-
fen, neue Wege zu beschreiten, gewohnte Dinge in Frage
zu stellen und Veranderungen herbeizufthren. Immer
mit dem Ziel, allen Lernenden gerecht zu werden.

Die Arbeitsatmosphdare war sehr vertrauensvoll und
von kooperativer Professionalitdt gepragt; innerhalb
der Schulteams, zwischen den Schulleitungen und der
Schulaufsicht. Alle arbeiteten gemeinsam an einer Vision
zur Unterstutzung der Lernenden. Dabei ging nicht al-
les glatt: Die beteiligten Schulen trafen im Projektverlauf
auch auf Widerstdnde, mussten Wege neu anpassen
und Vorstellungen verwerfen.

Doch das gemeinsame Durch- und Aushalten hat sich
gelohnt. Alle Schulen konnten sich entwickeln und
arbeiten jetzt auf einer hoheren Qualitatsstufe als
jemals zuvor.

Wenn sich Schulentwicklung etwas winschen durfte,

dann ware es sicherlich, in solch starken Netzwerken
weiterzuwachsen.
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FIEBERKURVE

Aktivitatsgrad

Stimmung

IDEE / ZIEL

Eine Methode, um bei schulischen Entwicklungsvor-
haben eine Zwischenbilanz zu ziehen

Mit der Fieberkurve blickt das Schulteam etwa in der
Mitte der Zeit auf den bisherigen Verlauf des Projektes
und zeichnet diesen Verlauf als Kurve in ein Koordina-
tensystem. Dabei beziehen sich die Achsen auf die Zeit
des bisherigen Projektverlaufs (horizontale Achse) und
die Fragen zum Projektverlauf (vertikale Achse):

Wo waren Sie besonders aktiv? Wie ging es Ihnen in den
jeweiligen Veranderungsmomenten? Wann erhielt unser
Projekt Aufwind?

ARBEITSAUFTRAG

"

Zeichnen Sie gemeinsam im Schulteam die ,Fieberkurve
Ihres bisherigen Projektverlaufs:

Wo waren Sie besonders aktiv? Wie ging es Ihnen in den
jeweiligen Veranderungsmomenten?




VISIONEN
VISUALISIEREN

IDEE / ZIEL

Methode, um eine Idee bzw. eine Vision zu visualisieren

MATERIAL

Flipchart, Stifte, Zeitungen und Zeitschriften, Klebestifte,
Lego-Bausteine, Knetgummi usw.

Die Teilnehmenden erhalten ein groRes Flipchart und di-
verse Gestaltungsmaterialien. Sie werden gebeten, ihre
Vorstellung von einer Idee bzw. einer Vision zu visuali-
sieren. Dabei sind sie frei in der Gestaltung. Dies kann
z.B. gegenstandlich mit Symbolen, abstrakt oder auch in
Form einer Collage erfolgen.

VARIANTE

Zwei bis drei Personen gestalten gemeinsam ein Bild,
ohne dabei zu sprechen.
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DIE MODELLNETZWERKE DER
ZWEITEN LIGA-PROGRAMMPHASE

Ziel der LiGa-Netzwerke war es, modellhafte Konzepte
zu den Themen datengestutzte Schulentwicklung sowie
schuleriinnengesteuerte Schule-Elternhaus-Gesprdche
zu entwickeln und diese dann beispielhaft in den teil-
nehmenden Schulen umzusetzen.

Dabei sollten vorhandene Kompetenzen im Netzwerk
genutzt, Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung
miteinander diskutiert, fachliches Wissen vertieft sowie
Prozesswissen an andere Schulen weitergeben werden.

Das dieses Ziel vortrefflich gelungen ist, beweisen die
Rickmeldungen der Schulen des Netzwerkes im nach-
folgenden Abschlussbericht.

Bredstedt
Braist
Mordfriasland

Silberstedt

LIGA-MODELLNETZWERK
SCHLESWIG-HOLSTEIN - ABSCHLUSSBERICHT

An welchen Themen haben die Schulen gearbeitet?

Innerhalb der Schwerpunktthemen
datengestutzte Schulentwicklung,
schuler:innengesteuerte
Schule-Elternhaus-Gesprdche

haben die teilnehmenden Schulen Modellnetzwerke ge-
bildet und individuell an der Umsetzung ihres jeweils ge-
wahlten Themas gearbeitet. Was genau von den einzel-
nen Schulen erarbeitet und umgesetzt wurde, kann den
ausfuhrlichen Projektberichten entnommen werden.

Kiel

Kiel

Landeshauptatadt

Krets Schieswig-Flansburg

 » - — 1
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WELCHE SCHULEN WAREN DABEI?

Lubeck




Von zehn angemeldeten Schulen haben acht langfristig
am LiGa-Modellnetzwerk teilgenommen.

Schuler:innengesteuerte Schule-Elternhaus-Gesprache

Datengestutzte Schulentwicklung

WAS WAR DAS ZIEL DES
LIGA-MODELLNETZWERKS?

Zu den oben genannten Schwerpunktthemen wurden
innovative Ansatze in der schulischen Praxis entwickelt,
erprobt und dauerhaft implementiert. Das tat jede
Schule im Hinblick auf ihre individuellen Bedurfnisse.
Dadurch entstanden praxiserprobte und damit schulall-
tagstaugliche Ergebnisse.

WAS WAR DAS BESONDERE AM
LIGA-MODELLNETZWERK?

Die Schulen konnten Uber einen langeren Zeitraum
(2020-2024) gezielt an ihren Themen arbeiten. Die
Netzwerktreffen fanden stets an besonderen Orten in
Schleswig-Holstein statt. Das Arbeiten auBerhalb der
Schule ermoglichte es den Teilnehmenden, innovative
Ideen zu entwickeln und eine andere Sichtweise auf
bestimmte Inhalte einzunehmen. Wahrend der Treffen
gab es ausreichend Phasen fur die Schulen, das bisher
Erreichte zu reflektieren, sich mit anderen Schulen zu
vernetzen und ,fruchtbares” Feedback von den anderen
Netzwerkteilnehmenden einzuholen. Es wurden konkre-
te Materialien zur Umsetzung und individuellen Weiter-
bearbeitung innerhalb der Schulen getauscht.

Weiterhin fand eine Fachexkursion nach Danemark
statt. Dort konnten sich alle Teilnehmenden an verschie-
denen Schulen Uber die dortige Umsetzung der oben

genannten Themen informieren und sich dadurch ins-
pirieren lassen.

WO FANDEN DIE TREFFEN STATT?

Schon die Orte der jeweiligen Netzwerktreffen sorgten
dafur, dass alle den Schulalltag fur einen Moment ab-
streifen konnten. Es ging fur die Netzwerkteilnehmen-
den mit jeweils einer Ubernachtung von den Gutshiu-
sern in Gut Emkendorf und Gut Pronsdorf in das Vitalia
Seehotel in Bad Segeberg. Die letzten beiden Netzwerk-
treffen fanden im Hotel Bokel-MUhle in Bokel und im
Hotel Topferhaus in Alt-Duvenstedt statt. Das Beson-
dere an fast allen Tagungsorten war die direkte Lage an
einem wunderschonen See. Aber egal, ob an Land oder
am See: Die jeweiligen Netzwerktreffen waren stets so
vorbereitet, dass die Schulen sehr gut an ihren eigenen
Themen arbeiten, aber auch perfekt mit den anderen
Netzwerkteilnehmenden in den Austausch treten konn-
ten. Dafur sorgte sowohl die Organisation des Tages als
auch das gesellige Beisammensein am Abend.

ES GAB ,,FRUCHTBARES"” FEEDBACK
FUR ALLE!

K

,Orange!” - ,Und jetzt Zitrone!” rief der Moderator der
Netzwerktreffen durch den Raum. Alle Teilnehmen-
den wussten, was das bedeutete: Es war an der Zeit,
fruchtbare Rickmeldungen zu den vorgestellten Ideen
der Schulen zu geben. ,Orangen” standen fUr positives
Feedback - ,Zitronen” fUr Verbesserungsvorschlage
oder Hinweise auf Hindernisse. Laut Aussagen der Teil-
nehmenden war dieses von der DKJS entwickelte Feed-
back-Tool sehr hilfreich bei der Entwicklung der Inhalte
und der Reflektion des Erreichten, da sie gezielt von
den Erfahrungswerten der anderen Schulen profitieren
konnten.

Fur eine professionelle Begleitung war stets gesorgt!

Sowohl die LiGa-Mitarbeitenden als auch der begleitende
Moderator der Netzwerktreffen, Stefan Clotz, sorgten fur
einen reibungslosen und professionellen Ablauf der Tage.

Als weitere professionelle Input- und Feedbackgeberin
stand Frau Dr. Britta Klopsch als Professorin fur Schul-
padagogik am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT)
als Ansprechpartnerin zur Verflugung.
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Sie unterstltzte die Schulen mit einem Impulsvortrag,
mit Feedbackrunden zu speziellen Themen und half
auch einer Schule individuell bei der Entwicklung einer
schulinternen Befragung fur Lehrkrafte sowie Schlerin-
nen und Schuler zum Thema Well-Being.

WAS SAGEN DIE TEILNEHMENDEN SELBST
ZUM LIGA-MODELLNETZWERK
SCHLESWIG HOLSTEIN?

,Das LiGa-Netzwerk hat uns einen besonderen Rahmen
geboten, der konzentriertes Arbeiten aullerhalb des
Schulgebaudes moglich machte und dadurch zu qualita-
tiveren Ergebnissen fuhrtel”

Lilli-Martius-Schule Kiel

LWir hatten endlich mal Zeit auRerhalb der Schule, um
konzentriert an Projekten zu arbeiten. Diese Ergebnisse
hatten wir in der Schule nie erarbeiten konnen!”
Erich-Kdstner-Schule Silberstedt

,Wir haben massiv vom Erfahrungsaustausch mit ande-
ren Schulen profitiert. Das war fUr uns von grof3er Be-
deutung!”

Gemeinschaftsschule Bredstedt mit Forderzentrum

,Wir sind durch den Impulsvortrag von Dr. Britta Klopsch
erst auf unser Thema gekommen. Sie war uns auch bei
den Umfragen behilflich und hat unsere Fragen auf wis-
senschaftliche Plausibilitat iberpruft!

Humboldt-Schule Kiel

,Uns haben die fachlichen Impulse zum Weiterdenken
angeregt. Das war fur uns so hilfreich und gut!”
Klaus-Groth-Gemeinschaftsschule mit Grundschule Kiel

,Wir hatten groRes Glick, von der Klaus-Groth-Schule
(LiGa-Netzwerk) viele Materialien und praktische Tipps
erhalten zu haben und mussten nicht alles neu erfinden!
Wir konnten dort sogar hospitieren!"
Heinrich-Mann-Schule Liibeck

,Wir konnten hier in Ruhe mutig denken!”
Theodor-Storm-Schule Kiel

,Wir konnten durch diesen Prozess die Restrukturierung
unseres Ganztags begleiten lassen!”

Theodor-Heuss-Schule Preetz

FAZIT ZUM ABSCHLUSS DER
LIGA-MODELLNETZWERKE!

Menschen mit Menschen, mit Ideen und Moglichkeiten
zu verbinden - das ist dem LiGa-Modellnetzwerk Schles-
wig-Holstein vortrefflich gelungen. Und sogar noch
mehr!

Den Teilnehmenden war es beim letzten Netzwerktref-
fen nicht genug, nur am See zu sein und so bauten sie in
Teams ihre eigenen Fl6Re und wagten sich damit mutig
auf den See. Und alle FI63e haben die Teams getragen!
Was fur ein wunderschones Bild zum Abschluss einer
gelungenen LiGa-Veranstaltungsreihe!

Melanie und Wolfgang Belling

Berater fur Qualitatsmanagement und
Kommunikation
MindBodyfit

in Kita und Schule -

Grafiken
Wolfgang Belling - bunteskizzen

Funktion im LiGa Programm
LiGa-Netzwerktref-
fen und der LiGa-Werkstatt

Dokumentation der
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WAS SIND
SELIG GESPRACHE*?

SCHULER:IN, ELTERN, LEHRER:IN IM GESPRACH
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An diesen Gesprachen nehmen sowohl Schulerinnen
und Schiler als auch Eltern und Lehrkrafte auf
Augenhohe aktiv teil.

Das Besondere an diesem Format ist, dass die
Schilerinnen und Schiler zu diesen Gesprachen
einladen, die Gesprachsfuhrung tbernehmen und
die Gesprachsinhalte selbst bestimmen.

Sie stecken sich zu erreichende Ziele, planen die Schritte
dorthin und reflektieren das Erreichte zusammen mit
Eltern und Lehrkraften. Die Eltern und Lehrkrafte
fungieren  hierbei mit unterschiedlichen
Schwerpunkten als Unterstltzende. Damit
das gut gelingt, werden alle Beteiligten vor
den Gesprachen auf ihre jeweilige Rolle
vorbereitet.

Doch wie integriert man diese Gesprache
sinnvoll im Schulalltag und welche Vorlagen
und Methoden braucht es, um diese optimal
durchzufuhren?

*ANMERKUNG

Entwickelt wurde dieses Gesprachsformat in Kanada
unter der Bezeichnung: Student-led-conferences. Der
Arbeitstitel der Projektteams LiGa Schleswig-Holstein
lautete: Schuler:iinnengesteuerte Schule-Elternhaus-
Gesprache.

In der Praxis lassen sich unter anderem folgende
Bezeichnungen fur die Gesprache finden:

Schuler:in, Eltern, Lehrer:in im Gesprach
oder auch SELiG-Gesprache, bzw.
Schuler:in-Eltern-Lehrer:in-Gesprache (SELG),
Kind-Eltern-Lehrer-Gesprache (KELG)
Kompassgesprache, u. 8.



Unsere Schule war dabei!

e T,
LIGA-MODELLNETZWERK “l'.

SCHULER:INNENGESTEUERTE SCHULE-ELTERNHAUS-GESPRACHE ® G, : iL;”‘e“
. \/ . Ganztag
GEMEINSCHAFTSSCHULE BREDSTEDT MIT FORDERZENTRUM L2 )

www.gemeinschaftsschule-bredstedt.de

Unser Schulprofil
o o Wir haben besondere Projekt-Umstinde

Gemeinschaftsschule mit Forderzentrum | Offene Wir sind dabej, die neve 675 Minuten-Struktur (=15 x 45 Minuten) und die Lernzeit for die Schalerinnen einzufihren, in der sie eigenverantwortlich an

Ganztagsschule ihren Aufgaben arbeiten und for ibren Lernerfolg tlich sind. Die Sch i uppe (SE-Gruppe) hat 25 Jahre gearbeitet und nun 18uft
das Projekt in einer 15-jahrigen Erprobungsphase. Danach wird evaluiert und in allen Gremien abschlie®end abgestimmt.

Stand $22/23 . elo ol Frajox

" . X nsere Ziele tstart

Anzahl Schier:innen gesal inkl. Daz: 79 1) Wir wollen die schdler:innengesteuerten Schule-Elternhaus-Gespréche einfihren. Dabei sollen die Lernzeitergebnisse der Schiler:innen als eine

Anzah| der Klassen: 35 Grundlage der Gespréche dienen. Das Gespréich soll weiterhin eine weitere Dok jonsform der Lernfortschritte der Schiler:innen darstell

Vom Férderzentrum inklusiv Betreute: 77
2)Die Erp hase der neven St Kktur und der Lernzeit wird weiterhin begleitet und optimiert.
Unsere Projekt-Leitziele

Wir haben an den LiGa- Di i ten Schule-Elternhaus-Gesprache finden wie ht statt und haben mittelfristig einen positiven Einfluss auf die

Netzwerktreffen teilgenommen
Ralf Albertsen, Ariana Jannsen, Kim Koltermann

Es gibt schon Zeugnisgespréche an unserer Schule. Mit der EinfGhrung der neven
Stundenstruktur und der Lernzeit ist unser Wunsch, dass die Schler:innen
zusatzlich zum bisherigen Informationsaustausch zwischen Lehrkraften und
Eltern ihren Lernfortschritt eigensténdig prasentieren konnen. Die
schiler:innengesteverten Schule-Elternhaus-Gesprache kdnnen hierfor die
Grundlage bilden. Wir méchten die Scholer:innen zunehmend in den Fokus ricken
und ihnen zeitgleich auch mehr Verantwortung fir ihren Lernprozess Gbertragen.
Weiterhin kénnen wir durch diese Vernetzung auch gezielt die Erprobungsphase
der neven Stundenstruktur und der Lernzeit weiterhin begleiten.

20 1) Schiler:innengesteverte Schule-Elternhaus-Gespréche
Wir haben Vorbereitungsbdgen fir die Eltern, Lehrkrafte und Schiler:innen erarbeitet.

20 2) Erprobungsphase Lernzeit
Wir haben gute Aufgaben fir die Lernzeit gesammelt und erarbeitet.
Wir haben Erfahrungen in der Dokumentation der Lernfortschritte sammeln kdnnen.
Wir sind dabei eine gute Kommunikationsstruktur- und kultur zv entwickeln.

Die Befragung zur Lernzeit bei den Schiler:innen wurde durchgefGhrt - Ergebnis 6,5
von 10.

Unser Informations-Elternabend zur Lernzeit wurde erfolgreich durchgefihrt. Es gab
positives Feedback und auch eher kritische Eltern konnten abgeholt werden.

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

Wir wollen an einer Umstrukturierung unserer Lernzeit arbeiten, um der Lernzeit einen
optimaleren Rahmen zu geben. Ziel ist es, mit projektorientierten Arbeitsavftragen und Projekten

2v arbeiten.
Log-Buch: Wir ickeln derzeit einen Schulp 2ur D ion der Lernzeit, welcher
in Zukunft als Grundlage fir die i ten Schule- h pract

dienen kann. Dafiir wird das bereits bestehende Hausaufgabenheft der 5. und 6. Klasse
umgestaltet und weiterentwickelt.

Unsere Vorbereitungsbdgen werden noch nicht optimal genutzt. Daher werden wir diese
nochmals in Verbindung mit unserem nev entwickelten Log-Buch in der Schule vorstellen.

(berarbeitung und Weit icklung der Lernzei b

Verstandnis der Rolle der Lehrkrafte als Lernbegleiter in der Lernzeit optimieren und
dadurch auch bisher ,unmotiviert" wirkende Lehrkréfte besser ins Boot holen.

Selbstkompetenz der Schiler:innen.
Die Schiler:innen sind eigenstandig.

TV, d Gbernehmen mehr Verantwortung fr ihren eigenen Lernprozess. % *

Zum Start des Projektes geplante Maftnahmen!

1) Zu schiler:innengesteverte Schule-Elternhaus-Gespréche
Vorbereitungsbdgen fir die Gesprache entwickeln

2) Zu Erprobungsphase Lernzeit
Aufgaben fir die Lernzeit entwickeln

Eine optimal ikati ruktur-und kultur
Erfahrungen in der Dokumentation der Lernfortschritte sammeln
Befragung zur Lernzeit bei den Schdler:innen

Informationselternabend zur Lernzeit durchfihren

Wir sind selbstbewusster bez(glich der Einféhrung und Umsetzung der neven
Stundenstruktur und der Lernzeit geworden.

Die meisten Schiler:innen haben das Prinzip der Lernzeit durchschaut. Sie kennen ihre
Aufgaben. Sie wissen, wo sie etwas herunterladen kénnen und beginnen schneller
selbstandig zv arbeiten. Wir haben hier nach einem Jahr eine grafere Eigenstandigkeit der
Schiler:innen erreicht.

.. wir massiv vom Erfahrungsaustausch mit anderen Schulen profitiert haben. Das
war fGr uns von grofer Bedeutung!

.. wir Zeit hatten, uns ganz in Ruhe, in einer kleinen schulinternen Gruppe, Gedanken
(iber die weiteren Schritte des Projektvorhabens zu machen!

Unsere 15-ahrige Erprobungsphase zur EinfGhrung der neven Stundenstruktur und der ~
Lernzeit endet. Im November 2023 findet die Sch 20r Abstil statt. —
,LiGa— Lernen im Ganztag" ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung. .
Und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem ::" “':;‘"'l:m STIFTUNG SH ¥ 1
Ministerium fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur. uge! 8 MERCATOR \\ A
-
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KLAUS-GROTH-GEMEINSCHAFTSSCHULE MIT GRUNDSCHULE KIEL o

www.klaus-groth-kiel.de

‘. Ganztag

Unsere Schule war dabei!

Unser Schulprofil
hule und haftsschule | Offene hole | Wir haben besondere Projekt-Umstinde
DaZ Zentrum | Flex-Klassen | Perspektivschulprogramm des Landes Das eigentliche LiGa-Th i L Schule-Elternhaus-Gesprache st bei hrlich Die SEL-Gesprch innen - Eltern -
Schleswig-Holstein (PSP) b g
Unsere Ziele bei Projektstart
Stand $J22/23 ' Wir wollen i Schule-Elternh: prach
Anzahl Schilerinnen gesamt: 483 SELG: Schlerinnen - Eftorn - Lehrkrafte Gespréche
Grundschule inkl. DaZ: 152
Gemeinschaftsschule inkl. DaZ: 331 Wir haben unsere Zielstellung im Projektveriavf erweitert
Klassen: 2 Wir wollen weitere Vorhaben und angehen, um di i d Vielfalt zv verbessern. Wir sind im Projektverfauf aufgrund eines
: Impulsvor d f gek d: i it i und ,Gutes Lernen" umfasst. wollen wir ir hrif it
Dabei st die Perspektive der Lehrkrifte, i der Eltemn ichti
Unsere Projekt-Leitziele
Wir haben an den LiGa- G :
Netzwerktreffen teilgenommen - Herzstlck SELG implementieren. . Ehih i h d
ot ; Weiterhin hohe Elternbeteiligung dber SELG gutes Lemen
Christian Bornhalm, Kirsten Stechmann s A
Neve Konzepte entwickeln.

Zum Start des Projektes geplante Maftnahmen!

20 SELG

Die Gesprache laufen seit Jahren. Hier besteht fir uns nur noch gezielt

Optimierungsbedarf. 20SELG

Vorbereitung: Anderung der Konferenzstruktur

20 Projekterweiterung: Verbesserung der Unterrichtsqualitat

Die Basis der Beziehungen von Schiler:innen, Lehrkraften und Eltern ist unter
anderem durch das langjahrige Bestehen der SEL-Gespréche als Kern gut
geschaffen. Jetzt machten wir genaver in den Unterricht schaven.

Durchfihrung: Spannungsfeld Beziehungsarbeit vs.
Leistungsrickmeldung

Nachbereitung: Mentimeter - zwei Fragen for SEL
Elterncafé ritualisiert durchféhren

208ELG

Vorbersitung: Anderung der Konferenzstruktur
viir i erfolgen

Sind wir ir ‘wieder i Eltern: Eir

Nachbereitung: Mentirteter - zweiFragen fir SEL.

v ve-Frag das Gesprach?, Es hat sich in der Schule eine Arbeitsgruppe gebildet, die an dem Thema ,Optimierung der
ST SEL-Gesprache" gezielt weiterarbeitet. So konnten wir uns innerhalb des LiGa-Netzwerkes
Elterncafé ritualisiert durchfohren ) . )
wibrend der um die Unterrichtsqualitat kimmern.

Lehrkraft for Gesprach aussuchen

demt s o Das Thema,Verbesserung der Unterrichtsqualit3t" ist Schwerpunkt dieses Schuljahres und

dadurch auch im Alltag présenter geworden.

Mindmap zur Unterrichtsentwickung rstelle
Themenschwerpunkta ermittalt

der el nutzen

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

20SELG
Wi wolen di " Schot i e
Dafir stellen wir i i imenti For diese Ta
Grondschule avfgehoben werden.
~..uns die fachlichen Impulse zom gereg Das war far uns so hilfreich und gut!
.. die neven Impulse komprimiert und heruntergebrochen geliefert wurden. Fir die eigene Recherche ist
Vertretungsunterricht oft 2v wenig Zeit!
: e B Pt ..wir endlich mal Raum und Zeit zum Arbeiten hatten. Es ist ausgeschlossen, dass wir in der Schule
Jahrgangsstute. derart konzentriert arbeiten knnen!
Differenzierungsstunden .. wir bei der Vorstellung eigener Sachen unsere Dinge auch noch einmal reflektieren konnten!
Klérung, - hat. (Konsens) .wir durch den Austausch mit den anderen Schulen besondere Informationen oder auch Best Practice
Klérung der Frage zum §) ob i Differenzi
i che Alt bt mitnehmen konnten!
DAZ

Professionalisieren und Ressourcen starker nutzen. \ \
wir i i

buntsskizzs*

,LiGa— Lernen im Ganztag” st eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung =
utsche kinder- STIFTUNG
und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem d dsti 2
und Jugendstiftung MERCATOR

Ministerium fir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.

»
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SCHULER:INNENGESTEUERTE SCHULE-ELTERNHAUS-GESPRACHE ~ LiGa: iL;”‘e“

Ganzt
LILLI-MARTIUS-SCHULE KIEL e e

www.Ims-kiel.com
Unsere Schule war dabei!
Unser Schulprofil
0 . hule | Offene ule | Unsere Ziele bei Projektstart
- o 3"" 1) Wit wollen schlerinnengesteverte Schule-Elternhaus-Gesprache einfGhren unter dem Namen ,Kompassgespriche’

DaZ Klassen | KSJ Klasse von 3bis Obergang 6 2)Wir wollen die Ve von Unterri ichtlichen Angeboten optimi die Schule insgesamt nach auRen mit dem Stadtte besser vernetzen.
Stand$J22/25 Wir haben unser Ziel wihrend der Projektphase erweitert
Anzahl Scholerinnen gesamt: 7 Wit haben aus unserer LiGa-Arbeit das Ziel einer groferen Projektorientierung entwickelt. Wir wollen mittels J
Grundschule inkl. DaZ: 28 handlongsorientierter arbeiten. Die Kinder kénnten so i anderem mit ibren in den \t rstell
Gemeinschaftsschule inkl. DaZ: 459 gehen. Diese Idee haben wir aus dem Danemark-Besuch mitgenommen. Dadurch erhoffen wir uns auch eine bessere interne und externe Verzahnung, da wir den offenen
Klassen: 33 Ganztag, eventuell sogar unseren Stadtteil, in dieses Vorhaben mit einbeziehen wollen.

Unsere Projekt-Leitziele

2u1) Kompassgespréche Zv2) Verzahnung / Vernetzung

- Eine hohe Zufriedenheit erzeugen. - Wirwollen eine rele Instanz im St: il ), die positiv

- - Bindung zwischen Elternhausern und der LMS starken. wahrgenommen wird.
Wir haben an den LiGa - Schler:innen sollen sich in der Schule wohl fGhlen und + Eltern/Erzig igte ke geme in die Schule.
Netzwerktreffen teilgenommen sichmit der LMS identifizieren. - Bessere Einbindung d ichtl ind
e . . . - Die i igkeit innen soll alltagliche Schulgeschehen.
Frank Lothjohann, Nadine Sebastian, Stephan Volkheimer, (Torben Wegener) D
' : thre eicenen Starken erk d
wahrnehmen.

Zum Start des Projektes geplante Maftnahmen!
Wir haben das GefGhl, dass unsere Schule im Stadtteil nicht besonders

wahrgenommen wird. Daher wollen wir an einer stérkeren Vernetzung der 2u1)Kompassgespriche
externen Strukturen arbeiten und zeitgleich auch die interne Verzahnung Kompassgespréche fest verankern
optimieren. - Kompassgesprache in Sekundarstufe | evalvieren
p préche-Material verbessern fir G h
Weiterhin ist unser Ziel, die Elternarbeit zv starken. Dabei sollen uns die
Kompassgesprache helfen. Zv2) Verzahnung / Vemetzung
Schulhofeinweihung
Herbst-/ Weihnachtsbasar
Flohmarkt Sommer 22
Sportfest
Stopp-Tag 8J22/23
Lauftag
2Zu1) Kompassgespréche
Kompassgespréche fest verankern
ie i it 2weimal pro Jahr Ir
i i i wird Nach [ if it mit der
L) . E":’ " i " T e Um setzung Die Kompassgesprache sind fest in unserer Schule etabliert.
Geholfen 9
Die Ziele der Scholer:innen werden einmal im Monat vereinfacht reflektiert, damit sie diese nicht aus den Augen verlieren. Wir
. 5 P . . . haben daftr Reflexionsseiten in die Log-Bicher der Schaler.innen integriert. Monatlich werden zwei konkrete Zielfragen
Durch die wir die Meinung der El b » 5 5
onnen. gestellt und ergdnzend dazv, welche Schritte zur Zielerreichung fihren sollen.
Die Reflexionsfahigkeit der Scholer:innen hat sich verbessert.
Aaterial verbessern for
Wir haben di der Klavs-Groth-Schule for Die Schaler:innen sind stolz, von ihren Erfolgen in den Gespréchen zv berichten.
Die Eltern kommen nicht nur zv den Kompassgespréchen, sondern auch zv unseren anderen Events wie Basar, Schulfest,
i ingerr’. ind wir jet: i fetei t2t.
202 Uereet ey et Theater, Weihnachtssingen’. Dadurch sind wir jetzt schon besser im Stadtteil vemetzt.
Tragerwechsel Wir haben uns als Gruppe gefunden, die in Absprache mit der Schulleitung das Projekt verfolgt.
s hat ei g ben for Wir berichten regelmaRig vom LiGa-Team in den Lehrerkonferenzen, um dort das Kollegium auf den nevesten Stand zu
for unser Trager bringen.
i 9 It Wir haben damit eir - Eswurdeein Scholentwicklungsteam gebildet, indem das bestehende LiGa-Team erweitert wurde. Da
i J i i Wir optimi i i 2\ kommen Menschen zusammen, die Lust auf Veranderung haben. Dadurch erhdht sich unsere Zahl der
Kommunikation. \ JJ L Change Agents. Die Zufriedenheit aller Beteiligten konnte gesteigert werden und das Thema wird

Gber das LiGa-Netzwerk hinaus Bestand haben.

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

2u1) Kompassgespriche
Beratung der die Ziele aus de o 5 .
e en2ocvichen .. wir ohne das Netzwerk unser Projekt niemals gestartet und umgesetzt hatten!
e i i i .. wir durch diese Strukturen eine grofie Veranderung gemacht haben!
. wir durch die Impulse aus Danemark i for unsere Projekterweiterung

ez haben e bekommen haben!
202) Verzahnong / Vemetzung

wi b ..das LiGa-Netzwerk einen besonderen Rahmen geboten hat, der konzentriertes Arbeiten auRerhalb des

nseres offenen Ganztags in das Schulgeschehen. maglich machte und dadurch zv qualitatiy issen fohrte!
ZPaemeten: kaenvotes . weil wir in diesem Setting darauf bedacht waren, gute Ergebnisse zu erzielen!

Wit wollen Theren inden und ein Crriculr ersteie.

die: Wir h bedingt ein lgep
e N\
an einem Tag den Eltern 2u présentieren. Wir kommen gerne vorbei - avch zv Konferenzen ~

oder Schulentwicklungstagen!

=

,LiGa - Lernen im Ganztag” ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung deutsche kind STIFTUNG S H ﬂ* buntaskizzsn'

und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem und jugendstiftung

Ministerium fir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur. MERCATOR fj nd \ l
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Unsere Schule war dabei!
Unser Schulprofil
und tsschule | Offene. hule |

DaZ Zentrum | Flex-Klassen | Perspektivschulprogramm des Landes

Schleswig-Holstein

Stand 822/23

Anzahl Schler:innen gesamt:

Grundschule inkl. D

Gemeinschaftsschule inkl. DaZ:
Klassen:

(PSP)

Forderschulkinder:
1675 %

aZ:

3888

Unsere Elternabende sind nicht gut besucht und bisher eher negativ belegt, da es

SCHULER:INNENGESTEUERTE SCHULE-ELTERNHAUS-GESPRACHE

Wir haben an den LiGa-
Netzwerktreffen teilgenommen
Dirk Storbeck, Silvia Dennert, Annelie Mackowiak, Hanna Drinert

LIGA-MODELLNETZWERK

“l“‘ Lernen
= |iGa g im

)

. Ganzt
HEINRICH-MANN-SCHULE LUBECK "l" anztag

www.hms-lvebeck.de

Unsere Ziele bei Projektstart
Wir wollen die schiler:innengesteverten Schule-Elternhaus-Gesprache (SELIG) einfdhren.

Unsere Projekt-Leitziele
Das SELIG-Vorhaben (Schule, Eltern, Lehrkrafte im Gespréch) ist in der Schule bekannt (SJ 22/23) und wird fir das nachfolgende Schuljahr
vorbereitet.

Wir haben unsere Zielstellung im Projektverlauf erweitert

Avs SELIG wurde SEELIG, da die Schulbegleiter:innen (Erzieher:innen) mit einbezogen wurden.

Wir haben speziell von der 1. bis zur 6. Klasse viele Schulbegleiter:innen, die stets da sind und daher fir die Kinder vertravensvolle
Ansprechpersonen darstellen. Daher haben die Schulbegleiter:innen selbst und auch die Kinder gewanscht, diese bei den Gesprachen mit

einzubeziehen.

Zum Start des Projektes geplante MafRnahmen!

dabei oft um nicht so gute Zeugnisnoten oder Fehiverhalten geht.
Wir méchten in Zukunft mehr starkenorientierte Gespréche fihren, die

unabhangig von den Zeugnisgesprachen sind. Weiterhin soll die Elternbeteiligung
deutlich erhéht werden. Wir winschen uns, dass diese gerne in die Schule kommen
und auch gut mit uns als Schule zusammenarbeiten.

Auf die Idee, dieses Ziel Gber schiler:innengesteverte Schule-Elternhaus-
Gespréache zv erreichen, hat uns die Klaus-Groth-Schule Kiel gebracht, die diese
Gesprache bereits seit einigen Jahren erfolgreich durchfthren.

Materialerstellung fir die Gespréche
Lehrkréfte ins Boot holen
Schulkonferenzbeschluss

und eine 6.

Es zeigt sich jetzt schon, dass es das richtige Projektthema fir uns war. Eine Kleine
Mentimeter-Abfrage hat im Nachgang der Gesprache positive Ergebnisse gebracht. Die

Eltern haben positiv emotional reagiert.

- . p— Die Kommunikation mit den Eltern in Jahrgang 5 hat sich bereits sichtlich verbessert. Die

der SEELIG
Start der Gespréche mit einem Pilotprojekt
Start mit dem 5. Jahrgang, der ist, dieses Gber die Jahrgngs £ haben sich
Klasse angeschlossen. Die Gespréche waren sehr positiv und sind bei allen Beteiligten gut angekommen. Die Gespréche hatten eine
100 % il ten zv einer ir i i it
Lehrkréfte ins Boot holen
Die Lehrkraf durch di ise Einfohrung nach und nach ins Boot geholt.
Materialerstellong
Wir haben Pil lIt, damit di Eltern auch eine Chance haben, sich an den
iligen. Denn bei uns an der die Elt i i
Ut da die i darstellen kann. Weiterhin haben wir
A lien von der Klaus-Groth-Schule zur Verfigung gestellt bekommen, die wir for uns

passgenau weiterbearbeitet haben.
Regelméfige Gesprachsdurchfohrung

i ine Stetigkeit diese zweimal jahrlich im Frohjahr und im Herbst statt. Wir

wir

Platz finden sollen.

fohren die Gesprache bewusst mit zeitlichem Abstand zu den Zeugnissen durch, dain den Gespréchen andere Themen

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

Eltern und die Schiler:innen fhlen sich mit diesem Gespréach gesehen. Dieses bildet eine
wichtige Grundlage fGr eine optimale Zusammenarbeit.

2Zusétzlich wird an den Gespréchstagen ein Elterncafé angeboten, welches
freiwillig von Eltern fir Eltern organisiert wird.

- dia SEELIC Gesprich PRESEIN S
SEELIG sollauch mehr Ef
annserer Fal.
Ideensammlung zv den Gesprachen erstellen.
Mehr llen ond i h die No ..der Austausch mit den Schulen, die dhnliche Projekte machen, sehr wichtig war. So
Zustandigkeiten fir SEELIG-Jahrgange festlegen. konnten wir Stolpersteine vermeiden, die andere schon gemacht haben!
VehrElaton de G“"tf::;?m . wir das Glick hatten, von der Klaus-Groth-Schule (LiGa-Netzwerk) viele
nahergebracht werden. Materialien und praktische Tipps erhalten zv haben und daher nicht alles neu
f fon von SEELIG auf dem Markt der erfinden mussten! Wir konnten dort sogar hospitieren!
Mehr Komfort for die Raumichkeiten des Elterncafés bieten.
olle lle SEELIG eir
Wenn SEELIG n allen Kiassen etabliert it Sollen die Gesp \
di i io beibringen, di 20 fohren. \
) ' - ch
Wi mchenvSEt".LIG Botscfmft'ﬂ' Wn \.,.:,. e 9¢ \

Wir bieten auch Hospitationen an!

=
bunteskizze*

,LiGa — Lernen im Ganztag* ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung oy
deutsche kinder-
i der Situng etcto i Sclesws Hotensrwickelt un ugeett it don prormkyll | STIETUNG H =& ¥
bl

Ministerium fir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.




Unsere Schule war dabei!

Unser Schulprofil

Gemeinschaftsschule Amt Arensharde | Offene
Ganztagsschule

Stand $)22/23

Anzah| Schiler:innen gesamt inkl. DaZ: 296
Anzah| der Klassen: 13

Wir haben an den LiGa-
Netzwerktreffen teilgenommen
Astrid Messer, Heike Clasen

Wir haben for die Schiler:innen eine Studienzeit eingefihrt und darum
keine traditionellen Hausaufgaben mehr. Die Schiler:innen arbeiten in
dieser Zeit an ihren individuellen Aufgaben. Die Lehrkréfte stehen als
Ansprechpartner:innen fir inhaltliche Fragen der Schiler:innen zur

Verfigung.

Die Klassenlehrkraft organisiert bereits einmal pro Halbjahr
Lerngespréche. Diese méchten wir in schéler:innengesteverte Schule-
Elternhaus-Gespréache umwandeln.

Wir haben untersucht, was wir schon aufgrund der Lerngesprache in der Schule umsetzen.
Termine an zwei Tagen im Schuljahr werden von der Schulleitung im Jahresplan festgelegt.

Schriftliche Abfrage zv den Schaler:innen vor den Gespréchen und einen Tag nach den
Gesprachen padagogische Konferenzen zur Reflexion.

Studienzeitplaner mit Fragen als Vorbereitungshilfe fir die Schiler:innen.

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

Elternh: ch und 6. Klassen.

wir sein or den Begi

Konzept fr di lauf dorchfohren.

Organisation der Gesprdche.
Klrung der Raume, Personen, Zeitpunkt der Durchfthrung.

richs-
P!

Aktive Gesprachsvorbereitung aller Beteiligten.
Klarung der Art der Dokumentation.
Klarung der Archivierung der Inhalte (Datenschutz).

2utrainieren.

Elternh:

“Thema

préche” durchfdhren.

Avftrag)!

9 itfenster

,LiGa~ Lernen im Ganztag* ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem
Ministerium fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.

LIGA-MODELLNETZWERK
SCHULER:INNENGESTEUERTE SCHULE-ELTERNHAUS-GESPRACHE

ERICH-KASTNER-SCHULE SILBERSTEDT
www.erich-kdstner-schule.de

sigy
:LiGa‘ |i_:1rnen

% > G
‘. anztag

Unsere Ziele bei Projektstart
Die Schiler-innen des 5.-8. Jahrgangs stevern ihre schiler-i ten Schule-Elternh prache eig: tlich ab N
202%.

Wir haben unsere Zielstellung im Projektverlauf verdndert
2Zwar sollen am Ende der Einfihrung alle Jahrgénge die schler:ir
zunachst mit den Jahrgéngen 5und 6.

he fGhren. Wir starten jetzt aber

ten Schule-Elternhaus-Gesp

Unsere Projekt-Leitziele
Elterngesprache in der Schule sind normal und nicht negativ konnotiert.
Alle Eltern kommen regelméRig zu Gespréchen in die Schule.
Gesprachskultur verdndert sich von Gber die Schler:innen sprechen zv mit den Schiler:innen sprechen.

Es sollen ausschlielich positive Gespréche sein.

Zum Start des Projektes geplante Maftnahmen!

Ist-Analyse der derzeitigen Lerngesprache durchfthren.

Soll-Konzept zur Durchfihrung der schiler:innengesteverten Schule-
Elternhaus-Gespréche erstellen.

Mit kleiner Test-Projektgruppe in die Gespréche starten.

Wir haben eine Verbindlichkeit in der Durchféhrung der Gespréche hergestellt.

Die Schiler:innen nutzen zunehmend die Studienzeitplaner zur Vorbereitung der
Gesprache.

—wirei i wertvolle jche Experti
zugreifen konnten!

Wit

wir in der Schule nie erarbeiten konnen!

.die Erfolge der i ; 50 wertvoll

war!

Wi so I L o di Ministerien zu
erreichen!
.wir auf multiprofessionelle Personen trafen!

. wir gldcklich nach Hause gingen!

Wir sind sehr traurig, dass das ist! Wir Jahre dabei! Li

wertvolle Netzwerke geschaffen!

—
deutsche kinder- i
METETUNG SH &% ¥ buntesklzze#

\

»
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WAS BEDEUTET
DATENGESTUTZTE
SCHULENTWICKLUNG?

Interne und externe Daten rund um das Thema Schule
spielen eine wichtige Rolle, wenn es um datengestutzte
Schulentwicklung geht. Aus den jeweils erhobenen
Daten kann sowohl der Ist-Zustand der Qualitdt von
Schule und Unterricht ermittelt als auch der Soll-
Zustand abgeleitet werden.

Durch die zielgerichtete Auswertung der Daten ist es
moglich, den Schulentwicklungsprozess professionell
zu gestalten und zu steuern.

So einfach es theoretisch klingt, so schwierig kann der
Start dieses Prozesses in der Praxis sein. Denn dabei gilt
es, folgende Grundsatzfragen zu klaren:

Welche Daten brauche ich wirklich?
Woher bekomme ich diese? Wie
werte ich die vorhandenen Daten
optimal aus? Wie mache ich aus
diesen Daten einen geeigneten
Schulentwicklungsprozess?”

Wl

\ L’

»
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LIGA-MODELLNETZWERK PROJEKTVORSTELLUNG ‘I“
. ‘ e Lernen
DATENGESTUTZTE SCHULENTWICKLUNG =G i

‘ﬁl‘.. Gn;mztag

HUMBOLDTSCHULE KIEL
www.humboldt-schule-kiel.de

Unsere Schule war dabei!

Unser Schulprofil
Gymnasium| Offene Ganzt hul

&)

Unsere Ziele bei Projektstart

1) HuSchu Well-Being - Wir wollen ,Wohlbefinden" als Teil unserer Schulentwicklung stérken und eine sténdige AG Well-Being unter
Beteiligung von Schaler:innen, Eltern, Lehrkraften und ggf. Externen (OGS-Bereich) implementieren. Weiterhin soll Well-Being ins
Schulprogramm integriert werden.

Stand $) 22/23

Anzahl Schiler:innen gesamt: 556
Gymnasivm Jgst. 50 inkl. Daz: 373
Gymnasium Oberstufe: 183

Klassen: % 2) Wir wollen unsere Schule sichtbar unter dem Aspekt Well-Being gestalten: zum Beispiel Verdnderungen auf dem Schulhof.

Wir haben unser Ziel wihrend der Projektphase veriindert
Unser zweites Ziel ,Schule sichtbar unter dem Aspekt Well-Being gestalten" wird nicht weiterverfolgt, da wir bei der Umsetzung auf
hohe Hirden gestoRen sind, v. a. die Beauftragung eines Kampfmittelrumdienstes. Es werden daher lediglich kleine positive

Verdnderungen vorgenommen.

Zum Start des Projektes geplante Maftnahmen!

Wir haben an den LiGa-
Netzwerktreffen teilgenommen
Martin Hensen, Lena Lehmann-Willenbrock, Wiebke Mdller

Innerhalb des Lerndreiecks (Lernzuwachs, Chancengleichheit, Well-Being) sehen

wir das gréfte und wichtigste Entwicklungspotenzial bei Well-Being. Dieses Vieles 14ft bei uns an der Schule schon recht gut; beim Thema ,ohlfghlen* haben wir
wollen wir an unserer Schule steigern. Wahrend wir fachlich bzw. unterrichtlich allerdings in Te noch Vert f. In welchen Teil genav
richtig gut dastehen, besteht bei der Identifikation der Schélerinnen mit der wollen wir mittels einer Umfrage bei den Scholerinnen und Lehrkraften verifizieren.
Erstellen einer Umfrage, die einerseits zielfohrend fir unser Thema ist, die aber
auch ein hohes Maft an Beteiligung garantiert.

Schule und bei dem Thema ,WohlfGhlen in der Schule" noch
\erbesserungspotenzial.

Erhalten von Ergebnissen, die eine Richtung geben, wo unsere Baustellen sind und
woran wir arbeiten wollen.

Aufarbeitung der Ergebnisse fir die Schulgemeinschaft (Lehrkréfte, Eltern,
Schiler:innen).

Vortragen der isse in [ Gremien (Lehr
Schulelternbeirat und Schilerir oder
Jahrgangsversammlung).

Die erste Umfrage mit allgemeineren Fragen wie ,Féhist Du Dich wohl?* oder ,Hast Du genug Schulevents?" wurde bei
Lehrkraften und Scholer:innen bereits im Sommer und im Herbst 20: t. Wir haben eine von
sehr guten 90 % erzielt. Diese haben wir erreicht, indem wir die Schaler:innen vormittags in der Schule befragt haben. Die
Lehrkrafte wurden mittels Tablets im Lehrerzimmer befragt.

Nach der professionellen Auswertung der ersten Umfrage hat sich gezeigt, in welchen Bereichen das Thema ,Well-
Being" noch verbessert werden kann. Das Ergebnis war die Grundlage for die Bildung von Arbeitsgruppen und die
weitere Planung des Projektes.

Wir haben i halten, die aufzeigen, wo unsere im Bereich ,Well-Being" sind und woran wir
arbeiten wollen. Es wurden drei Arbeitsgruppen gegrdndet: AG Eventagentur, AG Organisation und AG Entspannung. In allen
it 4 R . Leider hat die Teil
Wir haben die Ergebnisse for die Sct . aufgearbeitet und in he Gremien Arbei s?ruppen ‘waren Lehrkrafte, Eltern und Schéler:innen bei Grindung vertreten. Leider hat die Teilnahme der
o N o oM, " 4 P Scholer:innen abgenommen.
vorgetragen und daraus verschiedene ppen gebildet. Erste kleine wurden bereits
umgesetzt. Wir haben uns als Schule in den Arbeitsgruppen die Onlinepinnwand OP.SH vom IGSH eingerichtet - inspiriert von der

Nutzung der TaskCard in der Netzwerk-Arbeitsgruppe.
Uns st im Projektverlauf aufgefallen, dass wir bisher wenig kontinuierliche Schiler:innen-Beteiligung in

den Arbeitsgruppen haben. Daher haben wir eine zweite Umfrage erstellt mit konkreteren Fragen:
Wi findest Du unsere Ideen? Was hast Du noch fir Ideen?*

Erste kleine Mafinahmen wurden bereits umgesetzt. Die Befragung hat den Wunsch nach mehr gemeinsamen Events
gezeigt. Daraufhin hat die AG Eventagentur den Weihnachtsbasar optimiert und einen akustischen,

lebendigen Adventskalender mit kleinen Geschichten und mit einem Klassen-Bingo eingefihrt.

Weiterhin hat die AG Organisation Struktur in die Vorbereitung des Weihnachtsbasars gebracht

und die AG Entspannung entwickelt ein Balance-Curriculum for verbindliche

Entspannungsangebote in jeder Klassenstufe.

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

Unsere zweite Befragung muss noch ausgewertet werden.

Der bisherige Humboldt-Knigge" soll gemeinsam auf di chen Regeln verkirzt
sowie insgesamt aktualisiert und visualisiert werden - auch unter dem ,ell-Being*
Gesichtspunkt. s ohne das Lil i it die ojek
Uns ist s wichtig, auch Gber den LiGa-Projektzeitraum hinaus, dieses Proj igan LIREEXD " B BT e i 9
unserer Schule zu integrieren. Wenn sich Verbesserungen eingestellt haben, dann werden wir noch CEEE o )

inmal ganz gezelt eine nach: o Diese wird an die erst um die ""f e AR
Veranderungen sichtbar zu machen. r“":'s:;'sw:':;mg genert
Wir werden in den Arbeitsgruppen unsere Zwischenerfolge feiern, um diese zv wordigen. Wit in Prasenz ( insam vor Ort) e jalen Austausch zum Inp

Events und werden verbindlich for die Klassen i fordie eigene Arbeit: iner grofien P

festgelegt. Es soll am End hl ein Jaht -Programm mit fest . Stefan und Nadine ein gewinnbringendes Team waren!
ignissen ( i usw.)und ein B i als auch ein Bal: wir e i
Curriculum vorliegen.
Unser Ziel: Unsere Schule als Zuhause fir alle - gemeinsam mit allen! Wir winschen uns, dass sowohl \
die Lehrkrafte, die Schaler:innen als auch die Eltern sich mit unserer Schule identifizieren und sich
daraus ergebend engagieren. \

bunteskizze#

Ministerium fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.

,LiGa — Lernen im Ganztag" ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung utsche kinder-
und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem rnd'ls:g:ndsllhnng MESR[CHAJl'ggG S H 53& ¥
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Unsere Schule war dabei!

Unser Schulprofil

hule | Offene hule | DaZ Zentrum |
Perspektivschulprogramm des Landes Schleswig-Holstein (PSP)

Stand $)22/25

Anzah| Schiler:innen gesamt: 656
Grundschule inkl. DaZ: 157
Gemeinschaftsschule inkl. Daz: 499
Klassen: 33

Wir haben an den LiGa-
Netzwerktreffen teilgenommen
Carsten Haack, Dr. Daniela Schirmer, Marlies Sick, Susanne Sicklinger

Nach der Fusion aus einer Grund- und Hauptschule mit einer Realschule haben wir
unsjahrelang mit tragenden Strukturen und Praventionsma®nahmen beschéftigt.
Da wir beobachten, dass die Leistungen der Schiler:innen von Jahr zv Jahr
abnehmen und Verhaltensaufflligkeiten mit Unterrichtsqualitat korreliert, geht

es in unserem Projekt um die Neufassung kompetenzorientierter
Unterrichtsqualitat und einer stetigen Anpassung an die sich dndernden
Gegebenheiten.

" bolienh

2ur S

Plattform / Wi k
programmiert.

der

he Formulare und pte sind f und kdnnen bei Bedarf abgerufen werden.

Klassenarbeiten werden kompetenzorientiert avfgebaut - immer nach dem Muster der
Abschlussarbeit.

und auf die eir

In mehreren Fachern sind die Tt
verteilt.

Wir haben die fir die Schiler:innen wichtigen Unterrichtsinhalte definiert und uns dadurch
von den unwichtigen Inhalten getrennt.

Wir haben fiir das Fach Deutsch einen Diagnosetest entwickelt und fihren diesen jeweils
zum Start des 5. Jahrgangs durch.

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

Wir wollen die Arbeit am Curriculum weiter vorantreiben - Schwerpunkt: Devtsch.

Wir wollen die Etablierung
Muster der Absch

p prifungen in die Jahr
Verteilung von Unterrichtsinhalten zv entwickeln.
Akzep
werden.

sind, weiter
gehen, um diese auf der Basis der

und Verbindlichkeit der schuli

vorankommen und das Ergebnis am Ende der 9./10. Jahrgangsstufe gut wird.

Es sollen neben pdf-Dateien weitere Dateiformate hochgeladen werden konnen.
Essollen die Inhalte von jedem Rechner aus hochgeladen werden kdnnen.
Fécher entwickel

Wir wollen Har for

,LiGa~ Lernen im Ganztag* ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem
Ministerium fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.

Formulare und Konzepte ist in der Basis

im Jahrgang, die immer nach dem
In diesem Jahr sollen die

ernen Curricula soll bei allen Kolleg:innen erreicht

Wir wollen den Unterricht weiter auf das Wesentliche konzentrieren, damit die Schdler:innen

LIGA-MODELLNETZWERK PROJEKTVORSTELLUNG
DATENGEST(HTZTE SCHULENTWICKLUNG

THEODOR-STORM-GEMEINSCHAFTSSCHULE MIT GRUNDSCHULTEIL
www.tsg-wellingdorf.de

Wir haben besondere Projekt-Umstinde

“l“ Lernen
= |iGa g im
‘ﬁl‘. Ganztag

Wir haben vi 9 L jierigkeiten und | . Fast alle
i da864% innen 20 i hi Gber die Hal Dadurch
erig i h geeignete 01 v finden, iterhi
Gber 60 % der in 9 PP
Unsere Ziele bei Projektstart
it indlic i iel, eif i is 2u erhalten, die Einblick in den Leis ybt,
Unsere Projekt-Leitziele
Unsere | i
Kompetenzfeststellungen Aufbav einer Wissensdatenbank standardisierten KompetenzGberprofungen

Hahere Obergangsquoten in sinnvolle und
realistische Anschlussverhaltnisse

geben durch Monitoring Auskinfte Gber die

Sicherung und Optimierung der Unterrichtsqualitdt
o individuellen Leistungsstande der Schalerinnen

Unser einer Plattform ) ) .

Erhohung der Selbstwirksamkeit der Lehrkrafte B e und Gber die Wirksamkeit des Unterrichts. Aus

und der Schélerinnen und Scholer den Ergebnissen werden dann die lmwmm
i Themen und

lemifi Verftgung gestelltwerden.

Kompetenzorientierter qualtatsvoller Unterricht

deutsche kinder-
und jugendstiftung

FX

Zum Start des Projektes geplante Maftnahmen!

Aufbau einer Wissensdatenbank auf Basis des Curriculums nach
Féchern sortiert.

‘Themen und Kompetenzen sollen anhand eines Zeitstrahls nach
Klassenstufe sortiert sein.

Die Inhalte sollen jeweils in einer Fachkonferenz abgestimmt werden.

Durch die Reduktion auf die wesentlichen Unterrichtsinhalte gelingt eine Konzentration
auf die fachlich dbergeordneten Grundkompetenzen. Wir haben mehr Zeit, diese gezielt in
den Blick zu nehmen und zu schulen.

Weiterhin hat unser Projekt positive Effekte auf unsere Teamarbeit: Es hat sich eine
héhere Akzeptanz far die Notwendigkeit for Teamarbeit und gute Absprachen im Fach
eingestellt.

Wir denken jetzt von Anfang an in Richtung Abschluss.

.. wir Zeit hatten in Ruhe zv arbeiten!
.. weil die Rahmenbedingungen das Arbeiten forderten!

.. weil wir auf ein grofes Know-How zugreifen konnten, neve Methoden
K lernt und Input bek haben!

J

.. weil wir hier in Ruhe mutig denken konnten!

.. weil wir von anderen in unseren Ideen bestarkt wurden!

=
bunteskizze*

STIFTUNG
MERCATOR

»
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Unsere Schule war dabei!

QUALITATSENTWICKLUNG IM GANZTAG »

THEODOR-HEUSS-GEMEINSCHAFTSSCHULE PREETZ
https://thg.preetz.de

o'

LG Lernen
iGa im
‘ﬁl". Ganztag

Unser Schulprofil
N Wir haben besondere Projekt-Umstéinde
Gemeinschaftsschule | Offene Ganztagsschule | S ot cinasinen geht 20k indie Schu (SE-Groppe) der Schole.Diss st NIGHT identisch it
DaZ Zentrum der LiGa-Netzwerkgruppe. Die LiGa-Gruppe soll Aspekt il diese nicht produktiv an der "kleinen® Entwicklung der Einzelmatinahmen
arbeiten k: Ak d Passung zur konkreten Arbeit in der Schule.
Stand §J22/23 Unsere Ziele bei Projektstart
Anzahl Schiler:innen gesamt inkl. DaZ: 581 1) Die folgenden Ei i Ganztag sol ickelt werden:
Klassen: 27 Schulverpflegung HA-Betrevung
AG Ganztagsangebote der Profile 5/6
Offener Treff Lerntandems
Farderformate ESA / MSA Enrichment
- ie Eir in eir it Steverung
 Ich habe an den LiGa- R Ll 99
Netzwerktreffen teilgenommen Unsere Projekt-Leitziele
Dr. Daniel Kux Wir schaffen eine Struktur geeigneter Forder-und F die es den innen der THG ichen, ihren

individuellen schulischen Erfolg zu steigern.

Bisher war die Steverung der Einzelmafinahmen im Hinblick auf Vormittag und
Nachmittag nicht optimal verzahnt. Dieses mdchten wir in Zukunft verbessern.

20 1) Weiterentwicklung Einzelmafnahmen

Lerntandems
Wir haben ein festes Zeitfenster fir Lerntandems zwischen Schiler:innen und Ehrenamtlichen
am Nachmittag installiert.

Derzeit arbeiten wir am ,internen Enrichment".

Wir kléren Fragen, z. B.,Wie kdnnen wir es organisieren? Wer kann was anbieten? Was
interessiert unsere Schiler:innen?" Im nichsten Schuljahr wird eine Arbeitsgruppe
dazu ein Pilotprojekt mit Angeboten starten.

20 2) Steverung der Einzelmanahmen

Ein Arbeitstreffen mit Sabine Duda von der DKJS fand dazu innerhalb des LiGa-
Netzwerktreffens statt.

Daran wollen wir noch arbeiten! stand 09/2023

Nevaufstellung der THG als OGS auf Grundlage der in LiGa erarbeiteten Teilaspekte und

Einzels h Personen, pte, Strukturen und inhaltliche Ausrichtung.

Neue 0GS-Koordinatorin in den Prozess holen und gemeinsam mit den bestehenden Gremien
der Schule einen Fahr- und Kommunikationsplan erstellen.

Inwelchen Schritten gehen wir vor?
Wer ist zv beteiligen?

Rahmen for eine schriftliche Gesamtkonzeption erstellen auf der Ebene Schule-Trager und
auf Ebene der Schulgemeinschaft.

Konkrete Konzeption ausarbeiten und umsetzen.

Weiterarbeit an der Optimierung der i 9 der Eil h

,LiGa - Lernen im Ganztag” ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem
\ 1 Ministerium fiir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.
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Zum Start des Projektes geplante Manahmen!

202) Steverung der Einzelmainahmen
Strukturen und Prozesse beschreiben, wie Einzelmainahmen und
deren Entwicklung besser gestevert werden kdnnen bis September
2023.

Zur optimalen Steverung trégt bej dass vom Tréger des Ganztags zum 01.09.2023 eine
Stelle ,Ganztagskoordination" mit 25 Stunden besetzt wurde. Diese ist jetzt in den Prozess
der Optimierung eingebunden.

.. wir durch diesen Prozess die Restrukturierung unseres Ganztags begleiten lassen
konnten!

=
bunteskizzo*

deutsche kinder-
und jugendstiftung
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We/cée Ekfdékhh/&)eh a/ck,,/,zqd*@'se“é%a{/‘am m[cA}
wecken weine Keeatiritat oder LﬂSfi)/dﬁoh 7

s kavinte ich Lisher noch wicht?

%k/h sind wir schon H’c/ﬂ'?/’/; gt wnd wo it moch Fetenzial?

Penke ich an Lestinmte Forsonen/ Inctifutionen, vait denen ich wich zum Erlelten
ansfauschen will?

Denke ich an Lestininte Frsonen, die %‘a/ey(/?(m/ leicton ksvnten?

Lklehe ﬁ‘wdasp/am/ekwﬁeh Fellen sich virfuns/unserer Schale in ﬁezfg Mf das Mhevna?
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FLASCHENPOST
“I" M

IDEE / ZIEL

Mentales Warm-Up, um gut anzukommen und sich
von Alltagsfragen zu l6sen

MATERIAL

Eine Flasche oder ein grolRer Briefumschlag oder ein
kleiner Karton, Zettel, Stifte

Die Teilnehmenden schreiben zu Beginn die Themen
oder Sorgen auf einen Zettel, die sie in der Veranstal-
tung hinter sich lassen wollen und stecken ihn in die
Flasche. Dann wird die Flasche geschlossen und offiziell
versenkt, z.B. in einem See, wenn vorhanden.

Alternativ kdnnen andere Behalter wie groRRer Briefum-
schlag oder Karton genutzt werden.



ORANGENY/
ZITRONEN

IDEE / ZIEL

Methode, bei der mehrere Teams ihre Arbeitsergebnisse
im Plenum prasentieren und ein Feedback erhalten

MATERIAL

Orangen, Zitronen, Sanduhr oder Stoppuhr

ROLLEN

Prasentierende Person »
verantwortlich fUr die Présentation

Orange »

Person, die verantwortlich fur die positive Ruckmeldung
ist. (,Besonders Uberzeugend fand ich..", ,Mich inspi-
riert fUr die eigene Arbeit ...")

Zitrone »

Person, die verantwortlich fUr die kritisch-konstruktive
Rickmeldung ist. (,Hier sehe ich ein Achtungszeichen...”,
,Habt ihr bedacht, dass ...")

Es geht ausdrtcklich nicht darum, destruktiv mit den
Zitronen umzugehen, sondern z.B. auf mogliche Stol-
persteine, blinde Flecken oder zu hoch angesetzte Ziele
hinzuweisen.

Der oder die Prasentierende stellt in drei Minuten das
Arbeitsergebnis vor. AnschlieBend gibt die ,Orange” ihr
Feedback in zwei Minuten. Danach gibt die , Zitrone” ihr
Feedback in zwei Minuten.

SchlieBlich hat das prasentierende Team die Gelegenheit,
eine Minute eine Ruckmeldung zu geben. Die Beteiligten
kontrollieren eigenstandig die Zeit mit einer Sanduhr
oder Stoppuhr.



NAVIGATION

IM VERANDERUNGSPROZESS



DER WEG IST DAS ZIEL: VERANDERUNGEN
AN SCHULEN SICHTBAR MACHEN

Die EinfUhrung von Change Agentsim Rahmen des LiGa-
Programms in Schleswig-Holstein

,Hier steht unser neuer Wasserspender und diese Wand
in der Aula haben wir blau angemalt! AuBerdem zeigen
wir gleich eine Klasse mit einem offenen Unterrichts-
konzept!”

Satze wie diese werden viele Schulentwicklungs-Enthu-
siasten und -Enthusiastinnen von ihren Hospitations-
reisen zu anderen Schulen kennen. Aber auch den
Schulteams vor Ort ergeht es dhnlich mit ihren eige-
nen Vorhaben: Einiges ist nach aufwendiger Mithilfe in
Lenkungsgruppen irgendwann in der Versenkung ver-
schwunden, anderes ist ,irgendwie fertig geworden”.

Ein wichtiges Ziel des LiGa-Programms war die Multipli-
kation von guten Prozessen an Schulen. Als gute Vorlage
hilft da mehr das ,Wie" als das ,Was", um Erfolge und
Misserfolge nachvollziehbar zu machen.

Prof. Dr. Britta Klopsch stellte den Schulen in unserem
Auftakt-Workshop zur LiGa 2-Phase das Instrument
der Change Agents vor: Veranderungsagentinnen und
-agenten aus der Mitte eines Kollegiums, die den Ver-
anderungsprozessen auf der Spur sind. Ob Erfolge oder
Misserfolge: durch ihre wertvollen Aufzeichnungen wird
das Multiplizieren fur andere Schulen erst moglich.

Sie stellen die richtigen Fragen zum Prozess:

+Wie habt ihr das geschafft?”

+Wie wurde das Kollegium mitgenommen?“
+Welche Konferenzen brachten den Durchbruch?”
.Welche Schritte kann man sich sparen?”

Change Agents sind Verdnderungsagentinnen und
-agenten auf den Spuren der Prozesse an ihrer Schule.
In unserem LiGa-Netzwerk in Schleswig-Holstein begeis-
terten wir die Teilnehmenden fur diese Idee und entwi-
ckelten insgesamt vier Module, in denen wir Lehrkrafte
auf ihre Aufgabe als Change Agents vorbereiteten.

Von den Teilnehmenden wurde in unseren Workshops
folgende Definition der Rolle erstellt:

Die Change Agents kommen aus der Mitte des Kol-
legiums und reflektieren kritisch die Veranderungs-
prozesse an ihrer Schule.

Sie nehmen den Fokus von Schulleitung und Len-
kungsgruppen und Ubertragen die Ergebnis-Verant-
wortung in die Schulgemeinschaft.

Sie Uben die Anwendungvon Veranderungsmodellen
und die Moderation von Veranderungsprozessen.

Sie finden gute Wege zur Dokumentation der Veran-
derungsprozesse und zur Prasentation nach innen
und aufBen.

Der Weg der Schule, die Ruckschlage und die Erfol-
ge werden nachvollziehbar und sind so ein gutes
Vorbild.

Dieser Prozess starkt alle: auch innerhalb der Schul-
gemeinschaft.

Wandel bekommt ein positives Antlitz und steht un-
abhangig von Erfolgen fur ein erfolgreiches Handeln.

Der Weg wird so wichtig wie das Ziel: Das Kollegium
verandert seine Einstellung zu Veranderungen,
verspurt Lust und fuhlt sich erfolgreich, auch
schon in der langen Phase eines Prozesses vor der
Zielerreichung.

Wl
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C» Die Umsetzung

Insgesamt sechs Schulen in Schleswig-Holstein machten
sich mit uns auf den Weg:

Je dreibis vier Kolleginnen und Kollegen der teilnehmen-
den Schulen besuchten unsere vier Module.

Die ersten zwei Online-Module nutzten wir, um von
den Schulen zu erfahren, wie sie selbst die Rolle eines

Change Agents fur ihren Alltag sehen:

~Wer kénnte das machen?”

.Was brauchen diese Teammitglieder?”
+Wie kdnnten wir diese Rolle in unserer Schulgemein-
schaft erfolgreich installieren?”

Wir entwickelten zwei Workshops, mit folgenden
Schwerpunkten:

Klarung der Rolle und der Bedingungen vor Ort

Vermittlung von Wissen rund um

Veranderungsprozesse Kann eine Person sein oder wird
von mehreren Personen zusammen

Starkung der Change Agents durch Moderations- gestaltet

techniken und Vermittlung von

Veranderungsmodellen Wird mit Ressourcen/Stunden
ausgestattet

Starkung der Change Agents durch Werkzeuge zur

Dokumentation und Veroffentlichung von schuli- Sichert die Balance zwischen

schen Veranderungsprozessen Leitung und Kollegium

Sichert Raum und Zeit fur die
Gestaltung von
Veranderungsprozessen



D » Werkzeuge zur Starkung der
Veranderungsagentinnen und -agenten

Um Wandel an Schulen beschreiben zu kénnen, statte-
ten wir die angehenden Agentinnen und Agenten mit
Wissen rund um Veranderungsprozesse aus.

Sie sollen ein tiefes Verstandnis fur die inneren Ursachen
von Motivation und Widerstand haben und Modelle ken-
nen, mit denen sie auch in der Rolle einer neutralen Mo-
deration den Wandel mit Modellen begleiten konnen.

Beispielhaft sind hier zwei vermittelte Modelle genannt:

D.1.» Die Kraftfeld-Analyse

Die Kraftfeld-Analyse Ubten wir ein, um in der Startpha-
se eines neuen Vorhabens der Abwagung im Kollegium
genugend Raum zu geben.

JForderliche” aber auch ,hemmende” Faktoren sind flr
die Dokumentation wichtige Hinweise an Schulen, die
von dieser Schule lernen wollen.

Mehr Informationen zur
Kraftfeldanalyse

www.schulaufsicht.de/materialien/material-detail/
fieberkurve-und-kraftfeldanalyse

rickhaltende Krafte

thi1d
B IR

treibende Krafte

D.2.» Dievier Zimmer der Veranderung

Die vier Zimmer der Veranderung haben wir eingefuhrt,
um den unterschiedlichen Stand in einem Kollegium
sichtbar und nutzbar zu machen und auch zu wurdigen.
Nicht alle stehen am selben Punkt, wenn es um Veran-
derungen geht.

.Wo gibt es noch Widerstand?”

.Wie kann der Widerstand als Energie genutzt werden?”

Mehr Informationen zu
»Die vier Zimmer der Veranderung”

www.schulaufsicht.de/materialien/material-detail/
vier-raeume-der-veraenderung

Werden Modelle genutzt, stehen nicht die Change
Agents im Fokus, sondern die Modelle, die eine neutra-
le Systematik bieten. Dieses Vorgehen hat sich bewahrt,
denn die Change Agents sollen weder zerrieben werden
zwischen den Fans und den Feinden des Wandels noch

sollen sie als verlangerter Arm der Schulleitung gesehen
werden.

\\\ll,
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Wenn die Prozesse zur Veranderung gestartet sind, ist
es fur Change Agents wichtig, den Weg des Kollegiums
ohne viel Aufwand gut zu dokumentieren.

Um Transparenz innerhalb der Schulgemeinschaft zu
schaffen und den Prozess wahrend des Weges schon
als Erfolg sichtbar zu machen, stellten wir die ,Wandel-
Wand" vor:

Kritische Info-Reflexion

Nutzt diesen Schritt, um eure Schule generell einmal auf
die Info-Flut zu untersuchen:

Wo hangen Zettel seit Jahren?

Wo schaut Uberhaupt noch jemand hin?

Mistet aus, schafft Klarheit, freie und helle Wande.
Erstdannlenken alle ihre Augen auch auf eure Info-Wand.

Wo sind alle gerne?

Wo steht eure beste Kaffeemaschine?

Wo kann man ungestort schauen und plaudern?
Wo sind aktive Orte und keine blinden Flecken?
Da gehort eure Wandel-Wand hin!

Nichtsistlangweiliger als die Pandemie-Regeln von 2020.
Achtet darauf, dass es attraktiv ist, eure Wand zu be-
trachten. Haltet sie aktuell. Gestaltet sie visuell attraktiv:

Fotos sind besser als Worter,
Schaubilder besser als komplizierte Prozesse,
Mitmach-Aktionen besser als reine Informationen.

UNSERE ARBEITSGRUPPE
(Foto)

WAS WIR ALS NACHSTES MACHEN
(Wo wir sind, Netzwerke, Vortrage, nachste Sitzungen)

ZEITSTRAHL

(Meilensteine und Ziel aus dem Projektplan, am besten
in Form einer Schlangenlinie mit dem Zieldatum und
auch immer gut sichtbar: Wo stehen wir jetzt, was haben
wir schon geschafft)

FRAGEN & ANREGUNGEN
(Platz, in dem euer Team Fragen an euch kleben/posten
kann)

FLIMTIPPS
BUCHTIPPS

LINKS
(zum Thema)

HOSPITATIONS-MOGLICHKEITEN
(Wo kdénnen wir einmal schauen, wie das aussieht, was
wir vorhaben?)

Flr eine digitale Abbildung dieser
Wand nutzten wir Task-Cards

https://dkjs.taskcards.app/#/board/b0b26b4e-ca45-
45ce-95eb-c8a549bad0ch/view?token=349f336d-0b2f-
45a6-8533-b7dab755df66

Aus der Praxis wurde uns zurtckgemeldet, dass beides
wichtig ist: Ein ,analoger Ort" in der Schule und eine
,digitale Wand" im Internet.



Langweilige Texte und schlechte Fotos ziehen schon lan-
ge nicht mehr. Um die Change Agents mit einer span-
nenden Schreib-Technik auszustatten, Ubten wir das
Storytelling ein:

Ausgehend von der ,Odyssee” von Homer entstanden in

unseren Workshops packende Beschreibungen der Pro-
zesse an den beteiligten Schulstandorten.

» Das wird wohl keiner lesen wollen ...

» Was extrem spannend ist ...

» Was ein Bestseller werden konnte ...

PRAXISTIPP!

Dieses Kartenset ,Systemische Beratung von Schullei-
tungen und Schulteams in 12 Schritten” ist in Zusam-
menarbeit mit Stefan Clotz in LiGa Hessen entstanden.

Material Detail
www.schulaufsicht.de/materialien/material-
detail/kartenset-systemische-beratung

sity
:LiGat !.;rnen
(6] ‘Ql‘. Ganztag

Systemische Beratung von Schulleitungen
und Schulteams in 12 Schritten

KARTENSET FUR DIE PRAXIS

Einfuhrung

Wl
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Als wir die Idee der Change Agents in unserem Schul-
netzwerk vorstellten, sahen sich sogleich Schulleitungen
alternativios auf dieser Stelle. Es schien nicht denkbar,
dass Entwicklungen von anderen Personen als der Lei-
tung begleitet werden kénnen.

Nur Mut! Unser Prozess hat gezeigt, dass alle Schullei-
tungen loslassen konnten und in den Change Agents
eine wertvolle, zusatzliche Ressource fur den Wandel im
Alltag fanden.

Eine berechtigte Frage, die heutzutage so manches Ver-
anderungsvorhaben im Keim erstickt. Selbstverstand-
lich sollten die Change Agents keine nachtlichen und un-
bezahlten Uberstunden machen. In allen Standorten hat
sich in unserem Modell-Versuch eine gute Moglichkeit
ergeben, Stunden fUr diese Stelle zu finden. Der Ertrag
ist zuwertvoll, um es an dieser Stelle scheitern zu lassen.

Viele Angste drehten sich um die Rolle der Change
Agents. Werden sie verbrannt zwischen Leitungsinter-
essen und einem Kollegium im Widerstand? Hier war in
unseren Modulen sehr wichtig, dass die vollumfdngliche
Anerkennung dieser Position in einem breiten Konsens
mit dem Kollegium besprochen und beschlossen wer-
den muss.

.Die Change Agents leisten wertvolle Arbeit fur unsere
Schule!”, muss das Credo sein.

Einige Veranderungsagentinnen und -agenten stellten
fest, dass sie sich zu zweit oder zu dritt wohler in die-
ser Rolle fuhlen. Die Aufgaben und die Lasten werden
auf mehrere Schultern verteilt und gemeinsam fuhlt sich
alles gleich viel leichter an. Auch das hat prima funktio-
niert.

Die Change Agents in Schleswig-Holstein haben inzwi-
schen ,das Laufen gelernt”. Sie stellen eine wichtige
Stellschraube in der Dokumentation von Prozessverlau-
fen dar und bieten durch ihre Dokumentation wertvolle
Rezepte zur Nachahmung zur Verflgung.

Bundesweit gibt es grol3es Interesse an dieser Position
und ihrer Implementierung.

Wir scheinen einen dringenden Bedarf entdeckt - und
eine praktische Losung gefunden zu haben.

Weitere Infos

www.schulaufsicht.de/qualitaetsentwicklung/veraende-
rungsmanagement/mit-change-agents-schulische-ver-
aenderungsprozesse-erfolgreich-begleiten-1

Stefan Clotz

Systemischer Berater und Coach, Mode-
rator cbtc, clotz beratung, training, coa-
ching

Funktion im LiGa Programm

Moderator der Netzwerktreffen und Kon-
zeption des Change Coaching




Wandel kann druch Tradition
Wandel braucht Teamgeist behindert werden

Wandel braucht Workshopgeist Wandel braucht Wohlgefuhl

Was nicht geklappt hat,
muss benannt werden Weniger ist mehr

Erfolge mussen gefeiert werden Sinnhaftigkeit

12 GOLD
REGELN

FUR CHANGE AGENTS

Angst behindert Wandel

Innovation darf nicht bestraft
werden (Fehlerkultur)

Plan vs. Flexibilitat, Evolution

Sichtbarkeit (nach innen und
aul3en, multiplizierbar)
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WEGBEREITER -
SCHULAUFSICHTEN

MODULREIHE FUR SCHULAUFSICHTEN

Die Workshopmodulreihe richtet sich an alle interes-
sierten Schulaufsichten in Schleswig-Holstein. In enger
Abstimmung mit dem MBWFK wurde dieses Angebot so-
wohl der Obersten als auch der unteren Schulaufsicht
unterbreitet. Inzwischen hat ein fester Kreis von 26 Per-
sonen, darunter 21 der 24 Schulratinnen und Schulrate
des Landes Schleswig-Holstein und zwei Schulaufsichts-
beamte der Obersten Schulaufsicht Uber die schulamts-
gebundenen Schulen, die Teilnahme an der Workshop-
modulreihe zugesagt.

WEITERENTWICKELN

Erkenntnisse und Empfehlungen aus dem Programm
,LiGa - Lernen im Ganztag”

EIN HANDBUCH

STIFTUNG
MERCATOR

www.schulaufsicht.de/materialien/material-
detail/schulaufsicht-gemeinsam-weiterent-

wickeln-ein-handbuch

Die inhaltliche Vor- und Nachbereitung der Module
erfolgte gemeinsam mit dem IQSH und dem MBWFK
sowie Teilnehmenden. Diese bilden den Modulbeirat.
Fur die Module wurde jeweils ein ,RosinenPicken” und
Methoden-Karten fur die Teilnehmenden erstellt und
den Teilnehmenden zur Verflgung gestellt.

Die Erfahrungen aus der Modulreine flieBen unter
anderem in neue Leadership-Programme der Lander
und in einen bundesweiten Austausch ein.

EMPFEHLUNGSPAPIER

BERATENDE SCHULAUFSICHT IM
FOKUS

Empfehlungen des Expert:innenrats im
Programm ,LiGa - Lernen im Ganztag”
fir eine Qualitatsentwicklung der
schulischen Steuerungsebene
ganztagiger Bildung

PRAAMBEL
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zur Beratungspraxis, aber auch zu Beratungs-

icklung des Bil 1
wirkt die Schulaufsicht im Sinne eines Bindeglieds
zwischen Bildungspolitik und -praxis mit einem
breiten Tatigkeitsprofil. Sie leitet und weist an,
reflektiert und supervidiert, vernetzt und managt -
und berat. Schulleitungen durch Beratung so zu
unterstiitzen, dass diese einen lernwirksamen und
entwicklungsforderlichen ~ Schulalltag ~ herstellen
konnen, ist eine Kunst. Nicht nur, da es in jedem
Einzelfall einen hohen Grad an Spezialwissen tiber
das Schulsystem im Allgemeinen und die konkrete
Schulsituation vor Ort braucht. Vielmehr kann die
Schulaufsicht bis heute nicht auf etablierte
Berufsstandards im Tatigkeitsfeld der Beratung
zuriickgreifen (Porsch et al., 2022).

Auf diese Leerstelle in der Qualitatssicherung des
Bildungssystems wies der Expert:innenrat des Pro-
gramms ,LiGa - Lernen im Ganztag" wahrend der
ersten des im

2021 hin. Ausgewahlte Vertreter:innen aus Bil-

rstandnissen von Schulaufsichten und deren
Leitungskraften, bestétigte dieses Diskussions-
ergebnis (Wedel et al.,, 2022; Porsch et al,, 2023).
Beratungsstandards wurden durch die Interview-
ten als gewinnbringende Orientierung und Rah-
mung dargestellt, mit der vorhandene Wissens-
bestinde und Handlungsmethoden im Arbeits-
alltag besser genutzt und erweitert werden kénnen.

Was in der Entwicklung von Ganztagsschulen schon
oft gelebt und nun allmahlich in Orientierungs-
rahmen fiir Schulqualitét im Allgemeinen definiert
wird - multiprofessionelle Kooperation, Verzah-
nung pé ischer Angebote, i
tierte Bildung - bedarf einer punktuell engen und
vertrauensvollen Zusammenarbeit von Schullei-
tung und Schulaufsicht. Beratungsstandards kon-
nen diese Vertrauensbildung unterstitzen, indem
sie Erwartungen und Arbeitsformen klar beschrei-
ben.

dungspraxis, ~verwaltung und -wi der
Bundeslander Schleswig-Holstein, Hessen, Nord-
rhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt stellten lan-
deriibergreifend einen deutlichen Handlungs-
bedarf in der Entwicklung von Qualitéts- und
fr die beit der

e
Schulaufsicht fest.

Eine kritische Priifung dieser Einschétzung durch
die Studienreihe ,BeSa - Beratende Schulaufsicht”

auf den Er

entwickelte der LiGa-Expertinnenrat eine Reihe
von Positionen und Empfehlungen zur Qualitats-
entwicklung der schulaufsichtlichen Beratung. Das
vorliegende Empfehlungspapier fihrt in das The-
menfeld der Beratung durch Schulaufsicht ein,
stellt die erfahrungs- und evidenzbasierten Er-
kenntnisse zusammenfassend dar und verweist an
gegebenen Stellen auf weiterfihrendes Material.

lernen-im-ganztag.de

rungshandeln/ein-zukunftsorientierter-
blick-auf-gemeinsames-steuerungshandeln



,In der Zusammenwirkung habe ich viele neue Impulse
bekommen, und vor allem war das durch diesen Work-
shop- und Netzwerkcharakter in mir ausgelost. Also, ich
blicke da sehr, sehr, sehr bereichert drauf zurtck, (...) weil
ich Impulse bekommen habe, wie Schulleiter tber Sach-
verhalte denken, wie die ihre Schule steuern.”

Gruppendiskussion mit Schulaufsichten und Schulleitungen
aus Schleswig-Holstein

,Dieser Vernetzungsaspekt, den mussen wir viel mehr
in den Mittelpunkt stellen, weil es eigentlich fur fast alle
Probleme schon irgendwo eine Losung gibt. Und da von-
einander klug zu lernen, das ist so das, was ich in LiGa
als Haltung mitgenommen habe, und dafur bin ich total
dankbar.”

Gruppendiskussion mit Schulaufsichten und Schulleitungen
aus Schleswig-Holstein
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Das Herzstlck der Werkstatt war die Zusammenarbeit
von Schulleitungen der Modellnetzwerke mit den Schul-
aufsichten, den Vertreterinnen und Vertretern der zu-
standigen Ministerien und der Wissenschaft sowie dem
IQSH an drei Themenuberschriften:

datengestutzte Schulentwicklung
schuler:innengesteuerte Schule-Elternhaus-Gesprache
und Qualitatsentwicklung von Ganztagsschulen.

Die 20 Teilnehmenden (7 Schulleitungen, 5 Schulaufsich-
ten, 2 IQSH, 5 Bildungsministerium inkl. Oberste Schul-
aufsicht und ein Sozialministerium) haben zu den drei
genannten Themen Werkteams gebildet und die aktu-
elle Situation und das vorhandene Wissen miteinander
reflektiert und sondiert.

Dabei haben sie im Vorfeld folgende Ziele fur die Werk-
statt-Ergebnisse festgelegt:

Die Ergebnisse sollten:

nutzbar fur den Alltag sein,

Anregungen und Hilfestellung bieten,

ein verpflichtendes Handwerkszeug darstellen,
konkrete Konzepte und Malinahmen ohne grof3en
Aufwand anbieten,

zukunftige Netzwerke fordern,

und einen konkreten Plan fur den zukUnftigen Ganz-
tag bieten konnen.

SCHULAUTF S I C

f
BILDUNGSM I NIS TERIUM o
|

e

SOZIALMINIS %

Lernen

™ |iGa gy im
“l". Ganztag

Die Konzeption der LiGa-Werkstatt war gepragt von den
Fragestellungen:

Wie kann eine gute Arbeitsatmosphare zwischen
und mit den unterschiedlichen Beteiligten geschaf-
fen werden?

Wie frei lasst man die konkreten ,Werkstucke" der
Werkstatt oder werden Fragen vorgegeben?

Wie sieht eine gute Beteiligung der regionalen Wis-
senschaft aus?

Aus wissenschaftlicher Perspektive begleitete Prof. Dr.
Britta Klopsch, TT Professur fUr Schulpadagogik am In-
stitut fur Schulpadagogik und Didaktik des Karlsruhe
Institut fur Technologie (KIT) den Entwicklungsprozess
der Werkstatten intensiv. Auch aufgrund ihrer Exper-
tise wurde die Auftakt-Werkstatt bewusst ohne wis-
senschaftliche Impulse geplant und sehr stark auf die
gewollte Zusammenarbeit und Losungsfindung ausge-
richtet. Aus diesem Grund gab es auch keine Vorgabe zu
konkreten Werksttcken. So hatten die Teilnehmenden
die Chance, ihre eigenen Werkstucke zu definieren und
zu erarbeiten.
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Folgende praxisnahe Werkstlcke sind innerhalb der
Werkstatt-Teams entstanden:

Eine Toolbox fur schileriinnengesteuerte Schule-
Elternhaus-Gesprache

Ein Empfehlungsschreiben fUr die Entwicklung einer
Dateninfrastruktur fur die datengestutzte Schulent-
wicklung in Schleswig-Holstein

Da mit der Werkstatt ein neues Format in Schleswig-
Holstein eingefuhrt wurde, war es wichtig, die mit der
Durchfihrung gewonnenen Erkenntnisse festzuhal-
ten und auszuwerten.

2. Aus welchen Personen

besteht das Werkstatt-
1. An welchem Team? 3. Welche Ziele méchten wir mit
Werkstiick® Brauchen wir einen diesem Werkstiick erreichen?
wollen wir arbeiten? Werkstatt-Leiter? Welche Veranderungen sollen sich
einstellen?
=

10¢m

4. Welche Kriterien haben
wir fir ein erfolgreiches
Werkstiick?

. . Ach Dass unser , Werkstiick“ erfolgreich
8. Kénnen wir nach der /’ ist, erkennen wir daran, dass ...
Priifung unseren Prototypen
noch verbessern? /\(
Wenn ja, was ist dafir zu &, =)
tun?

5. Welchen Zeitplan wollen wir
fir die Produktion unseres
+Werksttlicks" festlegen?

Zeitplan: Start - ,Meilensteine -
Abschlusstermin

7. Wie und wo wollen
wir unseren Prototypen
priifen?

6. Welche Aufgaben, Schritte und
MaBnahmen sind erforderlich, um

einen ersten Prototypen des I
Werkstiicks zu erstellen?
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S
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DIE ERGEBNISSE
DER WERKSTATT

Das Gesprachsformat ,schuler:iinnengesteuerte
Schule-Elternhaus-Gesprache” hat in der Praxis
bereits beachtliche Erfolge erzielt. So konnte die
Anwesenheitsquote der Eltern in der Schule von
teilweise 10 Prozent auf 90 Prozent gesteigert wer-
den. Die Schulerinnen und Schiler Ubernahmen
vermehrt die Verantwortung fur ihren Lernprozess.
Daruber hinaus ergaben sich positive Auswirkungen
auf die Beziehungsarbeit zwischen allen Beteiligten

und auf die Personlichkeitsentwicklung der Schile-
rinnen und Schuler.

Die Werkstatt hat eine Toolbox fUr diese Gesprache
zusammengetragen. Schulen, die Interesse haben,
diese Gesprache einzufiihren, finden unter dem an-
gegebenen Link eine Taskcard mit zahlreichen Ma-
terialien, Vorlagen und Handlungsempfehlungen fur
die Praxis.

Mir selbst bringen die Gesprache
vieles. Wenn ich da rauskomme,
ist mein Herz wie freigeblasen.

Schilerstimme zu SELIG Gespréachen (Schiler:in, Eltern, Lehrer:in im Gesprach)

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

Toolbox fiir Schiiler:in, Eltern, Lehrer:in im Gesprach (SELiG)

Eine Sammlung von Vorlagen, Reflexionsfragen und Praxisbeispielen, um Schulen zur Einfihrung
schiler:innengesteuerter Gesprache zu befahigen. Sie richtet sich an Schulleitungen, Lehrkrafte,
padagogische Teams und Schulaufsichten. Alle, die sich eine aktive Rolle der Schulerinnen und
Schiiler und deren intensive Reflexion ihres Lernprozesses winschen. Und alle, die sich eine

aktive Zusammenarbeit mit Eltern wiinschen.

E=¥FgE
4

cutt.ly/SELiG-Toolbox

.LiGa - Lernen im Ganztag” ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem
Ministerium flr Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Ferschung und Kultur.

Ansprechpartnerin
Nadine Lange
Programmleitung
Nadine.Lange@dkjs.de
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EMPFEHLUNGSPAPIER

erarbeitet im Rahmen der LiGa-Werkstatt in Schleswig-Holstein

ENTWICKLUNG EINER
DATENINFRASTRUKTUR

fir die datengestiitzte Schulentwicklung
in Schleswig-Holstein

PRAAMBEL

Die Arbeitsgruppe ist davon Uberzeugt, dass sich kinftige
Schulentwicklungsprozesse in allen Schulen Schleswig-Hol-
steins viel mehr an Daten und Informationen zur Schule
ausrichten mussen als bislang tblich. Daten sollen mehr
und mebhr als Informationsgrundlage zur Schulentwicklung
genutzt werden, um nicht allein orientiert an subjektiven
Wahrnehmungen von Entwicklungsnotwendigkeiten zu
handeln.

Dabei bieten Daten an sich eine Diskussionsgrundlage fur
die Entwicklung von Zielen und MaRnahmen, doch sie bil-
den nicht die alleinige Entscheidungsgrundlage. Die Ent-
wicklungsuberlegungen muissen im Kontext der Schulen
selbst angestellt werden. Ziel der Schulentwicklung ist da-
bei die bestmégliche Unterstitzung des Erwerbs von Kom-
petenzen durch Schiler:iinnen mithilfe jeder Ebene der am
Bildungsprozess Beteiligten.

Durch dieses Papier sollen fur die Entscheidungsebene des
Bildungsministeriums Anregungen gegeben werden, was
fir die Entwicklung einer Dateninfrastruktur fiir die daten-
gestutzte Schulentwicklung zu bedenken ist. Konkret geht
es um den Aufbau einer online nutzbaren Datenbank, da-
mit Daten fur Schulentwicklungsprozesse niedrigschwellig
nutzbar werden.

Der Auftrag zu einer Weiterentwicklung der Dateninfra-
struktur ergibt sich bereits aus dem Koalitionsvertrag von
2022, der explizit die ,Datengestiitzte Schulentwicklung
an weiterfithrenden Schulen” in den Blick nimmt (vgl. den
Textauszug rechts).

I“ Lernen

. LlGa im

ﬁl" Ganztag

-

,Vor dem Hintergrund -

der Ergebnisse des nationalen

Bildungstrends, der die Umsetzung der
Bildungsstandards im Léndervergleich untersucht und
angesichts der Folgen der Corona-Pandemie, die eben-
falls zu Einschrinkungen bei der Entwicklung der Leis-
tungsféhigkeit bei Schilerinnen und Schiilern gefiihrt
haben, wird im Laufe der néchsten drei Schuljahre an
allen weiterfiihrenden Schulen das pddagogische Kon-
zept einer Uberpriifung unterzogen.

Dabei werden die Ergebnisse der Lernstandserhe-
bungen (VERA) sowie die Ergebnisse der zentralen
Abschlusspriifungen zum ersten und mittleren Schul-
abschluss, des Abiturs, soziale Rahmenbedingungen
und die Entscheidungen fiir die bisher umgesetzten
Differenzierungsformen einbezogen. Schulen, die un-
ter Berticksichtigung der sozialen Rahmenbedingungen
bei dieser Analyse besondere Defizite bei Leistungs- und
Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schii-
ler aufzeigen, werden ihr pédagogisches Konzept auf
Grundlage eines Schulkonferenz-Beschlusses weiterent-
wickeln und daraus resultierende Mafinahmen auch
der Fachleistungsdifferenzierung, die zu einer Verbes-
serung der Leistungs- und Kompetenzentwicklung der
Schiilerinnen und Schiiler beitragen kénnen, umsetzen.
Diese Schulen werden dabei gezielt von der Schulauf-
sicht unterstiitzt.

Dieses Verfahren zur datengestiitzten internen Evalua-
tion der Schulen erfolgt zukiinftig alle fiinf Jahre. Hierzu

werden wir die rechtlichen Voraussetzungen schaffen.”

(Koalitionsvertrag 2022-2027, S. 12)

https://www.schulaufsicht.de/materialien/
material-detail/entwicklung-einer-dateninfrastruktur

~,




ERKENNTNISSE:
WIE EINE WERKSTATT-
REIHE GELINGEN KANN

Das Werkstatt-Format wurde in Schleswig-Holstein ein-
gefuhrt als eine innovative Methode zur Zusammen-
arbeit und ldeengenerierung. Es wurde durch eine
eingehende SWOT-Analyse mit allen Beteiligten evalu-
iert. Diese Analyse zeigte, dass das Format zahlreiche
Starken aufwies, darunter die Vielfalt der Perspektiven
durch multiprofessionelle Gruppen,
Arbeiten und transparente Prozesse. Die Moglichkeit,
konkrete Ergebnisse zu erzielen, wurde als besonders
fruchtbar angesehen. Gleichzeitig wurden Schwachen
wie Personalfreisetzung und Unsicherheit hinsichtlich
der langfristigen Wirkung identifiziert.

hierarchiefreies

Die Ergebnisse der Analyse legen nahe, dass das Werk-
statt-Format nicht nur in Schleswig-Holstein, sondern
auch in anderen Bundeslandern oder Programmen wie
dem Startchancen-Programm der Bundesregierung
sinnvoll eingesetzt werden kann. Die Chancen des For-
mats, wie die Anerkennung fUr bisherige Leistungen, die
Konzentration aufanwendbare ,Tools" und die Schaffung
von landesweiten Netzwerken, kdnnten dazu beitragen,
den Transfer von Erkenntnissen aus Pilotprogrammen
sicherzustellen.

Um das Format weiter zu optimieren und seine Wirksam-
keit zu erhéhen, wurden konkrete Handlungsempfehlun-
gen abgeleitet. Dazu gehorten Mallnahmen wie die Ver-
offentlichung und Kommunikation von Ergebnissen, die
Schaffung transparenter Prozesse und die Nutzung von
Change Agents, um die Akzeptanz und Umsetzung zu
fordern. Durch eine zielgerichtete Kommunikation und
die Einbindung relevanter Akteure kdnnten die Vorteile
des Werkstatt-Formats in anderen Kontexten hervorge-
hoben und die potenziellen Risiken minimiert werden.

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse der SWOT-Ana-
lyse die Relevanz und den Mehrwert des Werkstatt-For-
mats als innovative Methode zur Zusammenarbeit und
ldeengenerierung im Bildungsbereich. Durch gezielte

MaRnahmen zur Optimierung und Ubertragung kénn-
te dieses Format dazu beitragen, den Transfer von Er-
kenntnissen und bewahrten Praktiken zu fordern, nicht
nur innerhalb Schleswig-Holsteins, sondern auch daru-
ber hinaus.

Besonders wirksam fur das erfolgreiche Durchfiihren
der Werkstatt-Reihe war eine ganzheitliche Konzeption,
die Struktur und Methodik integriert und prozesshaft
zusammengedacht hat. Hierfur wurde mit einem exter-
nen Schulentwickler kooperiert, der in die Konzeption
eingebunden war und die Moderation der Werkstatten
Ubernommen hat. Mit der visuellen Vorbereitung und
Dokumentation wurden zwei externe Fachkrafte be-
traut, die sich ebenfalls kopnzeptionell mit eingebracht
haben.

Im Vorfeld wurde eine multiprofessionelle und hier-
archielibergreifende Teilnehmerschaft eingeladen, an
allen vier Werkstatten teilzunehmen: Schulleitungen,
Schulaufsicht, Wissenschaft, MBWFK, 1QSH und DK]JS.
Zwei Gedanken sollten schon beim Betreten der Werk-
statt klar werden:

Es geht darum, ein konkretes Ergebnis (Werkstuck)
herzustellen.

Es geht darum, die relevanten Perspektiven der ver-
schiedenen Rollen einzubringen.

Um das hierarchiefreie Denken zu erleichtern, wurde
metaphorisch im Zugang zum zentralen Werkstatt-
Raum eine ,Rollendusche” aufgebaut - bestehend aus
hilfreichen Gedanken, um die jeweilige Rolle ,auf Augen-
hohe" auszufullen. Auf einer groen Landkarte wurde
markiert, wer wo und in welcher Rolle in Schleswig-Hol-
stein tatig ist.

Der Werkstatt-Charakter wurde durch runde Tische ver-
starkt, die als ,Werkbanke" vorgestellt wurden. Auch das
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,Corporate Design” der Arbeits-Vorlagen und der Doku-
mentation transportierte bewusst diesen Werkstatt-Ge-
danken.

Der Einstieg in jede Werkstatt fand im Stehen statt
und als Einstiegsmethode in den Gesamtprozess
wurde ,Rasantes Vernetzen" gewahlt. Ziel war es, alle
Teilnehmenden zu Beginn zu allen drei Themen ins
Arbeiten zu bekommen, bevor sie sich auf die Themen
Die wichtigste Phase der Methode ist
diejenige, in der sich die Vertreterinnen und Vertreter

aufteilten.

der drei ,Stammgruppen” parallel gegenseitig befragen.
So konnte sichergestellt werden, dass zu jedem Thema
die Perspektiven und Erwartungen aller Teilnehmenden
gesammelt wurden.

Die drei Gruppen wurden so zusammengestellt, das
moglichst alle Rollen und Professionen in jeder Gruppe
vertreten waren. Die Gruppen konnten auf gut vorberei-
tete und strukturierte Materialien zurtckgreifen, waren
jedoch im Kern selbstorganisiert angelegt. Bei Bedarf
konnten die Gruppen eine Moderation dazu holen.

Das Prinzip der Selbstorganisation wurde auch am Ende
jeder Werkstatt beachtet: Es kamen nicht alle im Plenum
zusammen, um drei Kurzvorstellungen zu erleben.
Vielmehr wurden (im Sinne der Stamm-Experten-
Methode) drei Gruppen gebildet, in denen jeweils zu
gleichen Teilen Vertreterinnen und Vertreter aller drei
Arbeitsgruppen waren, die sich daraufhin gegenseitig
ihre Ergebnisse vorstellten.

Am Ende jeder Werkstatt wurden die Schritte bis zur
nachsten Werkstatt besprochen und ein Feedback ein-
geholt, dass im Design der Folge-Werkstatt beachtet
werden konnte.

Die zentralen Elemente der ersten Werkstatt wurden
ritualisiert und in jeder Werkstatt wieder aufgegriffen.
Dazu gehorte sowohl der interaktive Start an Stehti-
schen im Foyer, das Aktualisieren der Landkarte mit den
Teilnehmenden, der zeitliche Schwerpunkt fir die Grup-
penarbeitsphase und die dezentrale Ergebnisprasenta-
tion in Form eines Gruppenpuzzles.

Insofern hat die Herangehensweise, die Werkstattreihe
als Prozess zu denken, sehr zum Gelingen der Werkstat-
ten beigetragen. Dazu zahlen insbesondere:

Die transparente Dokumentation der jeweils aktuel-
len Ergebnisse - browserbasiert mit dem Tool ,Task-
Cards". So hatten die Teilnehmenden jeweils Zugriff
auf den aktuellen Stand ihres jeweiligen ,Werk-
stlicks” und konnten kommentieren, erganzen und
gemeinsam interagieren.

Das Organisationsteam steckte viel Zeit und Ener-
gie in eine vertrauensvolle Gesprachskultur mit den
Verantwortlichen der Werkstattgruppen, um die
Ergebnisse weiterzuentwickeln und um in einem
guten Kontakt mit den Teilnehmenden zu bleiben.
Dies trug mit zur hohen Kontinuitat der Werkstatt-
gruppen bei.

Neue Teilnehmende, die im laufenden Prozess in
die Werkstatten eingestiegen sind, konnten im Vor-
feld der jeweiligen Werkstatt durch Gesprache und
Einfuhrung in den aktuellen Arbeitsstand gut in den
Prozess hineingeholt werden.

Gerade angesichts der konkreten Ergebnisse stellte sich
eine hohe Zufriedenheit ein, die gleichzeitig den An-
spruch an das Organistionsteam mit sich brachte, die
Beteiligten Uber den weiteren Werdegang dieser Ergeb-
nisse zu informieren.

Andreas Leipelt

Systemischer Berater und
Prozess-Moderator

Weggefahrten - Agentur fur Wandel

Funktion im LiGa Programm
Moderator der LiGa-Werkstatten




Jch glaube, dass LiGa als Prozess, unglaublich was
verandert hat in der Schullandschaft in Schleswig-Holstein.
Ich hatte mir vor allen Dingen nicht vorstellen kdnnen, wie
Uber Haltungen von Aufsichten in Richtung Schule, wie Uber
notwendige Transformationen gesprochen wird, und wieviel
Bereitschaft da ist, auch ein Stuck zentrales Controlling
zurtckzufahren zugunsten von Entwicklungsprozessen in
der Region, in der Schule, in Netzwerken.”

Gruppeninterview mit Schulaufsichten und Schulleitungen
Schleswig-Holstein

,Daswar ein Quantensprung, auch wenn wir mit dem Projekt
noch lange nicht fertig sind. Aber an der Denke einer ganzen
Schule zu etablieren, dass wir uns jetzt in organisierter
Weise mit der Qualitat von Unterricht beschaftigen, das war
grolRartig.”

Gruppeninterview mit Schulaufsichten und Schulleitungen
Schleswig-Holstein
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RASANTES
VERNETZEN

,Rasantes Vernetzen” bietet einen dynamischen Ein-
stieg in das Workshop-Thema. Durch ,Mini-Interviews"
wird das relevante Wissen aller Teilnehmenden erfasst,
in Kleingruppen verdichtet und visualisiert, um es an-
schlieBend im Plenum zu prdsentieren. Diese Methode
fordert rasch eine gute Arbeitsatmosphare, da jeder
kurz mit jedem in Kontakt kommt.

Das Tool kann vor allem in der Anfangsphase einer Werk-
statt eingesetzt werden, um unterschiedliche Sichtwei-
sen und Perspektiven auszustauschen und dabei das
Wissen aller Teilnehmenden zu aktivieren und in den
Prozess zu integrieren.

DURCHFUHRUNG DER INTERVIEWPHASE

In der Interviewphase sollen die Teilnehmenden in
kurzer Zeit so viele Antworten wie maoglich auf ihre
Fragen sammeln. Das Ziel ist es, das umfangreiche
Wissen im Raum zu nutzen, indem die Erfahrungen
und Erkenntnisse der Kollegen systematisch eingeholt
werden. Diese Phase fordert den Austausch, der im
Arbeitsalltag oft zu selten und unsystematisch erfolgt.

Teilnehmende kdénnen sich dabei gerne in Stichpunk-
ten Notizen machen. Jede Person im Raum muss be-
fragt werden, und auch innerhalb der Kleingruppen
sollen sich die Teilnehmenden gegenseitig befragen,
sodass jeder zumindest einmal zu jeder Frage gedulRert
hat. Gleichzeitig stehen sie auch den anderen Grup-
pen zur Verflgung, um deren Fragen zu beantworten.

Die Organisation der Zusammenarbeit und der Ablauf

der Interviews innerhalb der Arbeitsgruppen sind den
Teilnehmenden freigestellt. Die gesamte Aufgabe muss
innerhalb von maximal 25 Minuten gelost werden. Er-
folgreich ist die Aufgabe nur dann, wenn tatsachlich jede
Frage mindestens einmal von jedem beantwortet wurde.

Diese Ubung tragt den Namen ,Rasantes Vernetzen®,
da es um viele, schnelle Informationen und um Be-
wegung, Kontakt und Aktion geht.

TIPP: Weisen Sie einer Frage eine bestimmte Farbe
zu. Durch farbige Klebepunkte, kénnen Sie sicht-
bar machen, wer bereits zu einer Frage interviewt
wurde.
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VERDICHTUNGSPHASE

Nach Abschluss der Interviewphase kehren alle Klein-
gruppenzuihrenjeweiligenFlipchartszurtick.Sieerhalten
nundie Aufgabe, die gesammelten Informationen zusam-
menzutragen und fur die Prasentation im Plenum aufzu-
bereiten. Zusatzlich zu den Flipcharts stehen Pinwande
zur Verfugung, um die Informationen zu visualisieren.

Die Gestaltung der Prasentation und die Wahl des Pra-
sentators liegen im Ermessen der Gruppen.
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Lernen
LiGa im
Ganztag

www.lernen-im-ganztag.de

,LiGa - Lernen im Ganztag" ist eine Initiative der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung und deutsche kinder-
der Stiftung Mercator, in Schleswig-Holstein entwickelt und umgesetzt mit dem Ministerium und jugendstiftung
fur Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur.
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