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Führungsstile von Schulaufsichten

Fachimpuls auf der Lernreise Wien zum Thema „Schulaufsichtliches Handeln“ am                            
06.03.2025 im Hotel Schani Wien Hauptbahnhof 



Aufbau des Fachimpulses

1. Die Schulaufsicht als Führungskraft

2. Führungsstile nach dem Full Range of Leadership-Modell

3. Empirische Befunde zu Führungsstilen von Schulaufsicht 

4. Fazit und Ausblick



Aufsicht/ Kontrolle

Unterstützung/ 
Beratung

Schulaufsicht als staatliche Realisierung des Verfassungsgebots von Art. 7 Abs. 1 des GG:                     
„Das gesamte Schulwesen steht unter der Aufsicht des Staates.“ 

(Dedering 2020, 2021; Dedering & Kallenbach 2024)

Die Schulaufsicht als Führungskraft

Aufgaben von Schulaufsicht



Die Schulaufsicht als Führungskraft

Führung als Aufgabe von Schulaufsicht

Führung 

• als zielorientiertes und anlassbezogenes, intendiertes Einwirken auf andere, in 
eine erwünschte Richtung zu handeln (u.a. Bieber, Dohmen, Racherbäumer & 
Stralla 2024),

• als Interaktion zwischen Führungspersonen und Geführten hinsichtlich der

• Beteiligung an Entscheidungen,

• Aufteilung von strategischen und operativen Aufgaben und

• Übertragung von Verantwortung (Wagner 2009)

• als erkennbares Verhalten und wiederkehrende, gleichbleibende 

Verhaltensweisen im Sinne von Führungsstilen (Wunderer 2011) 



Die Schulaufsicht als Führungskraft

Führung von Schulaufsicht im schulischen Mehrebenensystem

• Konzept des Schulsystems als Mehrebenensystem (Fend 
2006, 2008) als Hintergrundfolie

hierarchische Organisation unterschiedlicher formaler 
Ebenen mit spezifischen Möglichkeiten der Beteiligung 
und Einflussnahme 

Berechtigung von Akteur/innen hierarchisch höherer 
Ebenen zur Unterbreitung von rechtlich verankerten 
Handlungsanweisungen an solche untergeordneter 
Ebenen 

• Führung als Einwirken von Akteur/innen hierarchisch höherer 
Ebenen (z.B. Schulaufsicht) auf solche auf untergeordneten 
Ebenen (Schulen), in eine erwünschte Richtung zu handeln

Ministerium/ 
Schulaufsicht

Schule

Unterricht



Führungsstile nach dem                                                
Full Range of Leadership-Modell                              

Abb. 1: Full Range of Leadership-Modell (in Anlehnung an Avolio & Bass 1991; Jackenkroll & Scherm 2017, S. 59)



Empirische Befunde zu                                  
Führungsstilen von Schulaufsicht

Hintergrund: Eigene empirische Studie

Durchführung einer explorativen Studie in vier zufällig ausgewählten Bundesländern 
mit unterschiedlichen Organisationsformen von Schulaufsicht (Bogumil 2017)

Standardisierte                  

Befragung Qualitative                     

Leitfadeninterviews
• Teilnehmende: Mitarbeitende auf unterer 

Verwaltungsebene von Schulaufsicht, n = 110
(56% Rücklauf)

• Setting: Online mittels Umfragetool LimeSur-
vey

• Instrument: Mulitifactor Leadership Question-
naire (MLQ 5 X Short), Selbstbeurteilung, 
angepasst an Kontext der Schulaufsicht, 
vierstufiges Antwortformat (4 = „(fast) 
immer“, 3 = „häufig“, 2 = „selten“, 1= „nie“)

• Teilnehmende: Mitarbeitende in (mittleren/ 
oberen) Leitungspositionen von Schulaufsicht (n 
= 5 )

• Setting: Online mittels Webex/ in Präsenz

• Instrument: Selbstentwickelter Leitfaden



Empirische Befunde zu                          
Führungsstilen von Schulaufsicht

Abb. 2: Übersicht über die eingesetzten Skalen (Dedering & Kallenbach 2024, S. 258)



Empirische Befunde zu                           
Führungsstilen von Schulaufsicht

Abb. 2: Übersicht über die eingesetzten Skalen (Dedering & Kallenbach 2024, S. 258)



Empirische Befunde zu                           
Führungsstilen von Schulaufsicht

Abb. 3: Kennwerte der MLQ-Skalen (Dedering & Kallenbach 2024, S. 260)

Befunde der standardisierten Befragung



Organisationsform 
Schulaufsicht

Dienstalter 
Mitarbeitende

Geschlecht 
Mitarbeitende

Empirische Befunde zu                        
Führungsstilen von Schulaufsicht

kein Einfluss auf Führungsstile

Einfluss auf transformationalen 
Führungsstil

(Bock, Dedering & Kallenbach, eingereicht)

kein Einfluss auf Führungsstile

Befunde der standardisierten Befragung



Empirische Befunde zu                                   
Führungsstilen von Schulaufsicht

Laissez faire-Führung: 

Keine Erwähnung entsprechender Verhaltensweisen 

Transformationale Führung: 

Erwähnung von Verhaltensweisen mit Zuordnungsmöglichkeit zu der Dimension 
Intellectual Stimulation (Vorschlagen neuer Wege zur Aufgabenbearbeitung/ Suche 
nach unterschiedlichen Perspektiven bei Lösung von Problemen)

„Aber auf der anderen Seite auch der Punkt zu sagen: ‚Okay, guckt doch mal: Könnt Ihr 
das vielleicht anders umsetzen?‘“ (IN-5)

Befunde der Leitfadeninterviews



Empirische Befunde zu                                                   
Führungsstilen von Schulaufsicht

Transaktionale Führung: 

Erwähnung von Verhaltensweisen mit Zuordnungsmöglichkeit zu den Dimensionen

• Management by Exception active (Kontrolle der Einhaltung von Standards/ rechtlichen 

Vorgaben und Aktivwerden bei Erkennen einer Nichteinhaltung/ drohenden Gefahr einer 

Standardunterschreitung) 

„Wir haben in dem Kontext immer wieder regelmäßig stichprobenartige Überprüfungen 

der Zeugnisse aus dem Grundschulbereich, um zu gucken: Wo sind denn diese formal 

richtig ausgefüllt? Gar nicht, um in Frage zu stellen, dass die pädagogische Entscheidung 

falsch oder richtig ist, sondern um zu gucken: ‚Habt Ihr alles beachtet? Ist das, was Ihr 

angekreuzt habt, im Hinblick auf eine Rechtssicherheit richtig ausgefüllt?‘“ (IN-5)

• Management by Exception passive (Eingreifen erst bei Vorliegen von Problemen, z.B. bei 

Vorwurf von Distanzverletzungen, Dienstaufsichtsbeschwerden) 

Befunde der Leitfadeninterviews



Hinweise auf (hohe) Relevanz weiterer Führungsstile

Partizipative Führung (Tulowitzki & Pietsch 2020)

Supervidierende Führung (Schmelzer & Löffler 2020)

Konsultative Führung (Dedering & Kallenbach 2024)

Empirische Befunde zu                                                   
Führungsstilen von Schulaufsicht

Befunde der Leitfadeninterviews



Fazit und Ausblick

• Kennzeichnung des Führungsverhaltens durch eher aktive Verhaltensweisen

• Unterschiede hinsichtlich der Befunde von standardisierter Befragung und 
leitfadengestützten Interviews bezüglich tranformationaler und transaktionaler 
Führung

Hinweis auf Grenzen der Abbildbarkeit des Führungshandelns von 
Schulaufsicht durch das Full Range of Leadership-Modell 

• Relevanz der partizipativen, supervidierenden und konsultativen Führung als 
weitere Führungsstile neben transformationaler und transaktionaler Führung



Säule I

Haltung

Wie wird die Schulaufsicht 
ihrer Steuerungsverant-

wortung gerecht?

Säule II

Aufgaben

Welche Aufgaben muss die 
Schulaufsicht erfüllen?

Säule III 

Kompetenz

Welche Kompetenzen 
braucht die Schulaufsicht 

für die wirksame Erfüllung 
ihrer Steuerungsaufgabe? 

Säule IV

Instrumente

Welche Instrumente setzt 
die Schulaufsicht zur Erfül-
lung ihrer Aufgaben ein?

Fazit und Ausblick

Bezüge zur KMK-Beschlussvorlage „Zielbild zur Rolle und Arbeit der Schulaufsicht“ (2025)?
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

kathrin.dedering@uni-erfurt.de

mailto:kathrin.dedering@uni-erfurt.de
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