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ZEIT FUR MEHR INDIVIDUALISIERTES LERNEN.
ZEIT FUR MEHR QUALITAT.




Liebe Leserin, lieber Leser,

kein Thema war bei den Entwicklungsvorhaben der LiGa-Schulen so prasent wie die Einfuhrung und Weiterent-
wicklung von Lernzeiten. Allein in Nordrhein-Westfalen widmeten sich 63 Schulen diesem Thema. Verwunderlich
ist das nicht - denn wenn es um individualisiertes Lernen geht, bieten gerade Lernzeiten viele Moglichkeiten, um
Schilerinnen und Schiler gezielt zu fordern und zu férdern.

Lernzeiten sind mehr als ein einzelner Ansatz oder eine Methode. Die Einfihrung von individualisierten Lern-
zeiten geht mit einer veranderten Lernkultur einher und tragt dazu bei, die Qualitat der Ganztagsschulen auf
vielen Ebenen weiterzuentwickeln.

Schulische Fuhrungskrafte stehen vor der Herausforderung, diesen Veranderungsprozess gut zu begleiten:
Woher kommen die Ressourcen und welche strukturellen Bereiche sind zu beachten? Wie kann das Kollegium
mitgenommen werden? Wie erreichen wir eine padagogische Qualitat in der Angebotsausgestaltung und Lern-
begleitung? Und wie gelingt es, auch die Eltern von den Vorzlgen der Lernzeiten - als Alternative zu tradierten
Hausaufgaben - zu Uberzeugen? Diese und viele weitere Fragen gilt es zu klaren. Keine leichte Aufgabe!

Wir méchten lhnen in dieser Ausgabe der Leit-IDEEN einen kurzen Uberblick zu dem komplexen Thema Lernzei-
ten verschaffen. Ein Fokus liegt dabei auf den konkreten Herausforderungen, auf die schulische Fiihrungskrafte
im Veranderungsprozess stol3en.

Woher der Diskurs um Lernzeiten kommt und worin die Qualitat einer veranderten (Haus-)Aufgaben-
praxis liegt, erlautern wir auf den Seiten 4 und 5.

Welche Qualitatsbausteine bei der Konzepterstellung handlungsleitend sein kénnen, erfahren Sie
auf den Seiten 6 bis 8.

Die Stadtische Gesamtschule Nettetal bietet Einblicke in die Praxis und stellt auf den Seiten 9 bis 11
ihr Lernzeitenkonzept vor.

Wie gegensatzlich die Perspektiven der Lehrkrafte und Elternschaft zum Thema Lernzeiten sein
kdnnen und wie es gelingen kann, mehr Akzeptanz zu schaffen, lesen Sie auf den Seiten 12 bis 15.

Andreas Leipelt, systemischer Berater und Prozessmoderator, er6ffnet Ihnen auf den Seiten 16 und
17 praktische Hintergriinde und Methoden zum Umgang mit Widerstanden.

AbschlieBend geben wir Thnen ein paar schnelle Tipps fur den Start mit auf den Weg. Diese finden
Sie auf Seite 18.

Wir winschen Ihnen eine anregende Lekture.

Ihr Leit-IDEEN-Redaktionsteam



LERNZEITEN - AUFBRUCH IN EINE
NEUE LERNKULTUR

Die Notwendigkeit von Hausaufgaben wird seit den 70er Jahren immer wieder diskutiert.
Gerade an Ganztagsschulen stellt sich die Frage erneut - denn hier verbringen Schilerin-
nen und Schiler einen grofl3en Teil ihres Tages. Braucht es da noch Hausaufgaben?

Eindeutige wissenschaftliche Belege fir den zusatzlichen Lerneffekt durch Hausaufgaben
gibt es nicht. Und dennoch sind sie weithin akzeptiert. Schafft eine Schule sie ab, fuhrt
das oft zu kontroversen Diskussionen, wenngleich die hausliche Aufgabenpraxis sowohl
von Sorgeberechtigten als auch von Schilerinnen und Schilern als belastend empfunden
wird. Daruber hinaus erhalten nicht alle Kinder und Jugendlichen die gleiche Unterstiut-
zung des Elternhauses. Daher erdffnet der erweiterte zeitliche Rahmen der Ganztags-
schule die Chance, eine veranderte Aufgabenpraxis einzufihren - und damit auch einen
Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit zu leisten. Lernzeiten kdnnen hier eine geeignete Ent-
wicklungsperspektive zu Hausaufgaben sein.

Viele Begriffe, viele Konzepte

SchulformuUbergreifend gibt es eine Vielzahl an Konzepten und Bezeichnungen von Lern-
zeiten. An den LiGa-Schulen reicht die Wortwahl von der Arbeitsstunde Gber Lernzeiten,
Lernburos, Lernwelten, Lernwerkstatten bis hin zu SegeLn (Selbstgesteuertes Lernen).
Daher lohnt es sich in jedem Fall genauer zu fragen: Was genau verstehen Sie an lhrer
Schule unter Lernzeiten - und wie sind diese bei Ihnen verankert? Die Ausgestaltungs-
moglichkeiten sind sehr vielfaltig, da sie auf verschiedenen Organisationsebenen erfolgen
und vom individuellen Fokus einer Schule abhangen.

Grundsatzlich kdnnen Hausaufgaben auf zwei Ebenen in den Schulalltag eingebunden
werden. Eine erste Mdglichkeit bietet die (Haus-)Aufgabenbetreuung, die in der Regel das
weitere padagogische Personal begleitet. Diese Form ist vor allem an offenen Ganztags-
schulen zu finden. In zweiter Instanz kénnen Lernzeiten als Lern- und Ubungsphase direkt
in den rhythmisierten Unterrichtsalltag integriert werden. Ein Verzicht auf zusatzliche
(Haus-)Aufgaben bietet sich an. Dartber hinaus haben sich Mischformen etabliert.

Der Fokus dieser Ausgabe der Leit-IDEEN liegt auf integrierten Lernzeiten, da diese die
grofiten Gestaltungsraume fur die schulische Qualitatsentwicklung eroffnen.

Integrierte Lernzeiten

Grundsatzlich kann unter Lernzeiten eine initiierte Arbeitsphase verstanden werden, in
der Schulerinnen und Schiler ihrem eigenen Lernplan selbstreguliert nachgehen und
Aufgaben absolvieren, die ihrer Strategie und Lernkonstitution zum gegebenen Zeitpunkt
forderlich erscheinen. Je nach Konzept kdnnen die Schilerinnen und Schuler in ihren
Lernzeiten eigenstandig entscheiden:

# WAS - welches Fach, Thema, Projekt, welche Aufgabe und Zielsetzung
# WIE -in Einzel-, Tandem-, Gruppenarbeit, aber auch in der Herangehensweise

J WO - ob Klassen-/Fachraum, Gemeinschaftsflache, Flur, Ruhebereich, etc.



Lernzeiten sind folglich individuell gestalt- und anpassbar. Sie knupfen an das unterricht-
liche Lernen an und bertcksichtigen die individuellen Ausgangslangen und Entwicklungs-
schritte der Lernenden.

Wie viel Entscheidungsfreiraum Schilerinnen und Schilern haben, entscheidet jede
Schule selbst. Die Grundprinzipien des offenen Unterrichts bieten bei der Konzepterstel-
lung einen geeigneten Ausgangspunkt, um zentrale Fragen der eigenen Aufgaben- und
Lernkultur sowie die gemeinsame Zielvorstellung zu erschlieBen. Es kann daher hilfreich
sein, sich folgende Leitfragen (vgl. Peschel 2002) in Bezug auf die gewunschten Kompe-
tenzen der Lernenden zu stellen:

# Inwieweit kdnnen die Lernenden ihren eigenen Lernwegen folgen?

# Inwieweit kdnnen die Lernenden die Rahmenbedingungen ihrer Arbeit
selbst bestimmen?

J nwieweit kbnnen die Lernenden ihre Lerninhalte selbst bestimmen?

Je offener der Unterricht und die darin eingebundenen Lernzeiten aufgestellt sind, desto
eigenstandiger konnen sich die Schilerinnen und Schuler entwickeln. Das bedeutet
allerdings nicht, dass mit der Einfilhrung von Lernzeiten automatisch die Férderung einer
selbstregulierten Lernkompetenz einhergeht. Lernzeiten erfordern eine didaktische und
methodische Anbindung an den Unterricht, denn ,was die Schiilerinnen und Schuler dort
nicht lernen, kénnen sie auch in den Lernzeiten nicht praktizieren” (Grimm/Schulz-Gade
2015, S.123).

Wenn es gelingt, eine adaquate Unterstutzungsstruktur aufzubauen, bieten Lernzeiten
drei zentrale Chancen fur die Schilerinnen und Schaler:

# Sie befordern die Selbststandigkeit und starken das Verantwortungsbewusst-
sein fUr das eigene Lernen.

# Esentsteht eine Lernkultur, in der die Lernwege des Individuums verstanden
und dadurch gestarkt werden kénnen.

# Der Schulalltag steht im Einklang mit dem individuellen Rhythmus der
Schilerinnen und Schiiler.

Die Einfihrung von Lernzeiten geht auch fur die Lehrkrafte mit gro3en Verdnderungen
einher: Ihre Rolle wandelt sich vom Inputgebenden zum Lernbegleitenden. Sie verstehen
die Lernenden als Experten ihres eigenen Bildungsprozesses und unterstitzen und be-
raten sie darin, individuelle Lernwege zu erproben und zu festigen.

Doch trotz all der Selbststandigkeit und ,Lernfreiheit” missen Lehrkrafte weiterhin

einen umfassenden Uberblick tiber die Lernstédnde und Unterstiitzungsbedarfe der

Schulerinnen und Schiler haben. Gerade bei klassen- und jahrgangsubergreifenden
Lernzeiten kann dies zunachst eine Herausforderung fur die einzelne Lehrkraft und

auch fur das gesamte Kollegium darstellen.

Diesen Struktur- und Haltungswandel gut zu begleiten und zu steuern, ist die zentrale
Herausforderung fur schulische Fihrungskrafte.




LERNZEITEN GESTALTEN - SCHRITT
FUR SCHRITT

Bevor Sie ein Konzept fUr Lernzeiten erstellen, ist es hilfreich, sich an anderen Schulen
verschiedene Lernzeitenmodelle anzuschauen und die Erfahrungswerte lhrer Kolleginnen
und Kollegen einzuholen. Hospitationen und Fortbildungen sind ein guter Ausgangs-
punkt, um ein Lernzeitenmodell fiir die eigene Schule zu entwickeln. Dabei kénnen Sie

im Team herausfinden, was zu Ihrer Schulstruktur, Arbeits- und Lernkultur passt, und
gemeinsame Ziele definieren.

Vier zentrale Qualitatsbereiche sind bei der Konzeption zu berucksichtigen:
# Zeitorganisation und Rhythmisierung,
# Raumorganisation und -gestaltung,
# Unterstutzungsstruktur fur die Lernenden und
Y 4

Personalorganisation und Teamarbeit.

Zeitorganisation und Rhythmisierung

9 Welche Rhythmisierung und Gruppenstruktur von Lernzeiten passen zu uns?

Lernzeiten sollten zum Biorhythmus der Schilerinnen und Schuler und zur Zeitstruktur
der Schule passen. Grundsatzlich kénnen sie zu jeder Tageszeit und in einer Dauer von
meist 45 bis 90 Minuten stattfinden. Unter Berucksichtigung der Gesamtstundenplanung
sind die Lernzeiten idealerweise so eingebunden, dass fur alle Beteiligten ein guter Wech-
sel zwischen Phasen der Anspannung und Entspannung gewahrleistet wird.



Lernzeiten kdnnen auf drei Arten als Arbeitsphase im Schulalltag verankert sein:

Klassen-/Gruppenintern

+ Die Organisation ist einfach. Der
Fokus wird nur auf eine Gruppe
gerichtet.

+ Diese Art der Lernzeit ist ein guter
Einstieg, um (jingere) Kinder an
die Arbeitsweise und das Format
von Lernzeiten heranzufihren.

= Ein Peer-Learning kann nur
begrenzt erfolgen.

Klassen-/Gruppenubergreifend
(gleichzeitig stattfindendes ,Lernband”)

+ Die Offnung des Klassenraumes

eroffnet viele Moglichkeiten, um der
individuellen Arbeitsweise und Lern-
vorliebe nachzugehen.

Durch den Peer-Austausch kénnen
wertvolle Synergien entstehen, die
sich positiv auf das eigene Lernen
und Sozialverhalten auswirken.

Der Planungsaufwand ist eher hoch.
Gemeinsame Zeiten und Raume
mussen geschaffen werden.

Es besteht ein hoher Bedarf an

Jahrgangsubergreifend (JuL)

(vgl. Montessori, Jenaplan-Padagogik u. a.)

+ JUL lasst eine groRere Heterogenitat

und damit Differenzierung zu.

+ Neben dem Peer-Learning wird Raum

+

flr Mentoring-Strukturen geschaffen.

Altersubergreifendes Lernen tragt zu
Rollenwechseln der Gro3eren bei. Die
Kinder motivieren sich gegenseitig.

Die Kooperation der Kinder unterein-
ander wird befordert.

Der Planungsaufwand ist eher hoch.
Gemeinsame Zeiten und Raume
mussen geschaffen werden.

Kontinuierliche Absprachen im Team

Absprachen im Team. sind unerlasslich.

Ganz egal, fur welche der drei Varianten eine Schule sich entscheidet: Im Einfuhrungspro-
zess geht es immer um die Frage, woher diese ,Extrakontingente” fiir integrierte Lern-
zeiten genommen werden sollen. Eine bewahrte Praxis stellt das Abgeben von Zeiten pro
Unterrichtsstunde dar. Im Rahmen von ,LiGa - Lernen im Ganztag” haben viele Schulen
Zeitmodelle mit Organisationsformeln auf Basis einer 45- oder 90-minutigen Unterrichts-
stunde gewahlt:

45-minutige Unterrichtsstunde
Organisationsformel ,40 + 5"

90-minutige Unterrichtsstunde
Organisationsformel ,80 + 10

alt: 32 x 45 Minuten alt: 16 x 90 Minuten

neu: 16 x 80 Minuten Fachunterricht
2 X 80 Minuten fur Lernzeiten einsetzbar

neu: 32 x 40 Minuten Fachunterricht
4 x 40 Minuten fUr Lernzeiten einsetzbar

Abb 1: angelehnt an Kamski 2014, S. 88

Es sind jedoch auch viele andere Zeitmodelle mdglich. Die Einfuhrung von Lernzeiten
kann auch zum Anlass genommen werden, um die Stundentafel neu zu denken. Grund-
satzlich erlaubt eine langere Stundentaktung eine hohere Methodenvielfalt und bedeutet
weniger Stress fur Lernende und Lehrende, denn die Fach- und Raumwechsel sind dabei

gering.



Raumorganisation und -gestaltung

¥ Wie kdnnen wir unsere Raumlichkeiten an die verdnderte Lernkultur
anpassen?

Flr Rosan Bosch, einer Verfechterin des Aufbrechens statischer Klassenrdume, sollte es
beim Lernen um die Trias SpaR, Neugierde und Interesse gehen. An der Schule liegt es,
diese Motivation und Lernfreude durch eine lernanregende Umgebung zu fordern. Diese
sollte spielerisch und inspirierend gestaltet sein, sodass sie der Vielfalt der Lernenden ge-
recht wird und eine Vielzahl an Lernszenarien unterstitzt (Bosch 2018, S. 7). Idealerweise
stehen den Lernenden verschiedene Raumlichkeiten zur Verfigung, die sie eigenstandig
in den Lernzeiten aufsuchen kénnen. DarUber hinaus sind beispielsweise offene Sicht-
bezlge, kleine Interaktionsinseln und flexibles Mobiliar hilfreich, um den individuellen
Bedarfen nach Austausch, Ruhe oder Bewegung gerecht zu werden.

Die Planung der Strukturen und Verantwortlichkeiten ist idealerweise so angelegt, dass
die Lehrenden einen Uberblick tiber die Lernorte und einen Einblick in die Lernwege und
Lernstande der Schilerinnen und Schiiler erhalten. Die Aufgabenrepertoires sollten die
raumlichen Anforderungsbereiche gewinnbringend einbinden. Materialien sollten frei
zuganglich sein.

Unterstldtzungsstruktur far die Lernenden
¥ Wie helfen wir unseren Schilerinnen und Schulern, selbstreguliert zu lernen?

Schulerinnen und Schuler lernen nicht von heute auf morgen, selbstreguliert zu arbeiten.
Sie brauchen ein begleitendes Unterstitzungssystem, das ihnen Richtlinien fir den Kom-
petenzerwerb und die Aufgabenbearbeitung zur Verfiigung stellt. Verschiedene Elemente
des (Peer-)Austauschs, der Lernberatung und des Coachings gelten als zentrale Qualitats-
bausteine von Lernzeiten. Rituale und Routinen helfen den Schilerinnen und Schilern
zusatzlich, den Lernfokus wahrend der freien Arbeitsphase zu behalten. Mehrere Schulen
haben im Rahmen von ,LiGa - Lernen im Ganztag" beispielsweise die Arbeit mit Kompe-
tenzrastern, Lernzielen, Logbuchern, Arbeits- und Wochenplanen eingefuhrt. Wenn sol-
che Routinen in einem Ubergreifenden Classroom-Management installiert sind, kdnnen
auch Lehrende in Vertretungssituationen diese Rituale aufrechterhalten. Eine systemati-
sche, progressive Einfihrung und Erprobung von Lernzeiten bereitet die Lernenden auf

eine zunehmende Selbstregulierung vor.




Personalorganisation und Teamarbeit

2> Wie wirken sich Lernzeiten auf unsere Arbeitsweise aus?

Je Ubergreifender die Zusammenarbeit der Schilerinnen und Schiler konzipiert ist,
desto wichtiger ist auch die kollaborative Zusammenarbeit des Kollegiums. Differenzierte
Arbeitsmaterialien werden idealerweise arbeitsteilig erstellt. Ein regelhafter Austausch
zu dem Konzept und den aktuellen Thematiken ist Grundstein fur die Zusammenarbeit.
Daflr kdnnte sowohl ein Teamraum als auch eine festinstallierte Kooperations-/Teamzeit
eine gute Basis sein. Zentrale (digitale) Zugriffspunkte fur die Arbeitsmaterialien erleich-
tern die kollaborative Arbeitsweise zusatzlich.

Hospitationen und Fortbildungen - unter anderem zu offenen Lernformaten, Raumkon-
zepten, digitalen Arbeitstools - sollten von Beginn an eingeplant werden. Und auch bei
der Teamzusammenstellung lohnt es sich, frihzeitig ,synergetische” Konstellationen zu
finden. Haben einzelne Lehrkrafte ein dhnliches Lehrverstandnis? Passen ihre Arbeitswei-
sen zueinander? Stehen sie dem Einflhrungsprozesses aufgeschlossen gegentber? Eine
konstruktive Arbeitsgrundlage ist ausschlaggebend fur die Zusammenarbeit und Weiter-
entwicklung des Teams.

Personelle Ressourcen fur die individuelle Betreuung der Kinder in den Lernzeiten
kénnen beispielsweise Uber zugewiesene Stunden fur das ganztatige Arbeiten oder den
Forderunterricht gewonnen werden.

/

Praxisbeispiele

# 3)Jahre LiGa - Lernen im Ganztag”: Der LiGa-Film bietet Einblicke
in die Gesamtschule auf dem SchieBberg in Siegen, die im Rahmen
des Programms ein Lernzeitenband fur alle Klassen eingefuhrt
und weiterentwickelt hat. kurzelinks.de/liga-film

# Weitere Schulbeispiele finden Sie in den Broschuren ,Individuali-
siertes Lernen im Ganztag” von LiGa NRW und ,Individualisiert
lernen - Ganztag gestalten” von LiGa Schleswig-Holstein. Die
Broschuren sind online verfigbar unter www.lernen-im-ganztag.de.

Und ein weiteres ausfuhrliches Beispiel folgt nun auf den nachsten
Seiten ...




DAS LERNZEITENKONZEPT DER STADTISCHEN

GESAMTSCHULE NETTETAL

Die Gesamtschule Nettetal ist eine vierziigige Gesamtschule mit knapp 1.000 Schilerinnen und Schilern und 90
Lehrenden im LiGa-Netzwerk Dusseldorf. Mit ihrer Teilnahme an LiGa nutzt sie die Chance, ihr ursprungliches
Konzept der Lernzeiten zu reformieren.

.Damals war die Idee, den Ganztag komplett neu auf die Beine zu stellen. Diese Idee war viel zu grof3 gedacht.
Die ganze Schule hatte umstrukturiert werden mussen”, sagt Gérard Terfloth, Didaktischer Leiter der Schule. Die
angespannte Personalsituation trug ihr Ubriges dazu bei, dass die Lernzeit in ihrer alten Struktur dem Rotstift
zum Opfer fiel. Fur die Gesamtschule Nettetal stellte dies keinen Grund zum Aufgeben dar. In einer dreikdpfigen
Arbeitsgruppe nahm sie den Prozess erneut auf und konzipierte Strukturen, die nachhaltig im Schulalltag etab-
liert werden konnten.

Folgende Ziele waren handlungsleitend:

Verbesserung

Lernenin individuelle
des

selbststandiges

Lernen . Zusammenhangen | Starken ausbauen
sozialen Lernens

Das Lernzeitenkonzept der Gesamtschule Nettetal ist progressiv von Klasse 5 bis Klasse 10 aufgebaut. Die Lern-
zeiten sind in den Klassen 5 und 6 mit je einer zusatzlichen Stunde an die Kernfacher Deutsch, Mathe und Eng-
lisch angegliedert. Ab Klasse 7 reduzieren sie sich auf zwei Stunden, wobei die fachbezogene Lernzeit in Deutsch
bestehen bleibt. In der anderen Lernzeitstunde kdnnen die Schilerinnen und Schuler eigenstandig zwischen
Englisch, Mathematik sowie einem individuellen Wahlpflichtfach wahlen. Ab Klasse 8 findet aufgrund der
Personalsituation lediglich eine Stunde Lernzeit statt. In dieser Stunde kénnen die Lernenden klassenlber-
greifend zwischen allen Hauptfachern und dem Wahlpflichtfach wahlen.

KLASSE 7 AB KLASSE 8
1 Stunde LZin D 1 Stunde LZ wahlweise in D, M, E, WP, PK

1 Stunde LZ wahlweise in M, E, WP Fachleistungsdifferenzierung in D, M, E
Fachleistungsdifferenzierung in M, E klassenubergreifend
klassenUbergreifend




Praxisbeispiel

Die Schilerinnen und Schuler der Gesamtschule Nettetal erhalten zunehmend mehr Raum fir selbststandiges
Arbeiten. Als besonders relevant erachtet Gérard Terfloth die enge Begleitung und Einfihrung zu Beginn der
funften Klasse, da hier die Grundlagen fur das selbstgesteuerte Arbeiten gelegt werden.

Damit die Lernzeitengruppen maéglichst heterogen sind, teilen die Lehrkrafte die Schilerinnen und Schdiler in
Niveaustufen ein und durchmischen sie klassentbergreifend. Pro Jahrgang gibt es jeweils eine zusatzliche Lern-
zeitgruppe, d. h. bei vier Klassen werden finf Lernzeitgruppen zusammengestellt. Dadurch soll der Austausch
in kleinen Gruppen beférdert werden. Leistungsstarke Schulerinnen und Schiler haben dardber hinaus die
Maoglichkeit, an einem Projektkurs teilzunehmen.

Die Fachlehrkrafte gewahrleisten die Betreuung der Lernzeiten. Sie stehen in den einzelnen Klassenrdumen als

Ansprechpersonen zur Verfugung. Die Aufgaben resultieren aus dem Fachunterricht und werden ebenfalls von

den Fachlehrkraften erstellt. Angestrebt wird eine Absprache in den Fachkonferenzen, die einen Materialordner
mit zuséatzlichen Ubungen zu Basiskompetenzen erstellen. Diese Ordner sollen jedem Lernzeitjahrgang zur Ver-

fugung stehen. Optimalerweise werden diese zukUnftig digitalisiert, um die Nutzung zu erleichtern.

Classroom Management bietet wichtige Leitlinien

Die Gesamtschule Nettetal hat die Erfahrung gemacht, dass friher einige Lehrkrafte die Lernzeiten nutzten, um
mit ihrem Unterricht fortzufahren. Das passierte insbesondere dann, wenn sie beflrchteten, den Lehrplan nicht
zu erflllen. Daher wurde eine allgemeingultige Struktur - ein Classroom-Management fir Lernzeiten - entwi-
ckelt. Jede Lernzeit folgt dem gleichen Ablauf:

# 1. Arbeitsphase in Einzelarbeit mit anschlieBender

PHASE 1

4 Frage-Flusterzeit unter den Lernenden selbst oder mit den Lehrkraften

2. Arbeitsphase in Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit inklusive Selbst-
PHASE 2 kontrolle: Was brauche ich jetzt, um mein Tagesziel zu erreichen?
Abstimmung mit den Lehrkraften ist méglich.

abschlieBende Reflexion




Praxisbeispiel

Gérard Terfloth zufolge ist die erste Arbeitsphase bewusst als Einzelarbeit angesetzt und kann zuweilen fur die
Schulerinnen und Schiler fast frustrierend wirken: ,Wir lassen keine Fragen zu. Wir haben das extra so konzi-
piert, weil unsere Kolleginnen und Kollegen die Schilerinnen und Schuler teilweise verwdhnen’. Ich habe manch-
mal das Gefuhl, dass die Schilerinnen und Schuler nicht mehr richtig lesen und sich nicht mehr durchbeil3en. Die
erste Arbeitsphase ist deshalb wirklich gepragt von: ,Ich mache meine Sachen und ich kdmpfe mich da durch.”

AnschlieBend kénnen sich die Lernenden leise untereinander oder mit der Lehrkraft austauschen. Die FlUster-
zeit ist gefolgt von der zweiten intensiven Arbeitsphase. Dies geschieht in Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit.
In der abschlieBenden Reflexionsphase Uberprifen die Lernenden, was sie heute gelernt haben, was ihnen dabei
geholfen hat, ihr Lernziel zu erreichen, und was sie zuklinftig anders machen méchten.

Da sich der Prozess an der Gesamtschule Nettetal stets weiterentwickelt, werden die Lernzeiten in regelmaRigen
Abstanden evaluiert. Perspektivisches Ziel ist, die Lernzeiten so weit auszubauen, dass jede Schiilerin und jeder
Schuler eine individuelle Arbeitsphase am Tag erhélt. Idealerweise starten die Schulerinnen und Schiler damit
gleich in der ersten Stunde, in der sie sich konzentriert auf den Unterricht vorbereiten kénnen.

Der Auftakt zu den Lernzeiten war schon aufregend. Wir haben uns verschiedene Lernzeiten-Modelle angeschaut und
unsere drei Priferenzen auf der Lehrerkonferenz vorgestellt. An dieser Stelle haben wir gesplirt, dass die Kolleginnen
und Kollegen da noch nicht so recht ranwollen. [...] Ich gewinne manchmal den Eindruck, dass Lehrerinnen und Lehrer
kritisch gegentiber Neuem sind. Vielleicht spielt auch eine Unsicherheit in puncto neuer Lernmethoden mit.

Durch stetige Riicksprache mit verschiedenen Fachlehrkréften gelang es uns, gemeinsame Strukturen und Richtlinien zu
entwickeln, die zu uns passen. Das Konzept baute auf unserem Vorgdngermodell auf, sodass die Verdnderungen nicht
zu entfernt vom Alltag der Lehrenden waren. Durch diese kleinen Schritte konnten wir anfdngliche Hemmnisse abbauen.

Fiir den Einfthrungsprozess haben wir uns in LiGa zwei Jahre Zeit genommen.”

Gérard Terfloth, Didaktischer Leiter, Stadtische Gesamtschule Nettetal




WIDERSTANDE ABBAUEN -
AKZEPTANZ FUR LERNZEITEN SCHAFFEN

Die Einfihrung von Lernzeiten geht mit weitreichenden organisatorischen und padagogi-
schen Veranderungen einher. Sie haben dadurch besonders groRes Potenzial, die schuli-
sche Lernkultur weiterzuentwickeln. Voraussetzung ist, dass eine entsprechende Rollen-
und Haltungsanderung bei Lehrkraften und ebenso bei der Elternschaft erfolgt.
Veranderungen werden jedoch evolutionsbedingt mit Vorsicht genossen und zunachst auf
mogliche ,Bedrohungen” gepruft. Es ist daher vollig normal, wenn im Einfihrungsprozess
von Lernzeiten Widerstande auftreten.

Eine wichtige Aufgabe der Schulleitung und Schulaufsicht besteht darin, den Wandel eng
zu begleiten und ein Verstandnis fur die individuellen Sorgen und Bedurfnisse aufzubringen.

Ein Prozess - gegensatzliche Perspektiven

Die Grunde fir Widerstande im Einfihrungsprozess von Lernzeiten kdnnen sehr vielschich-
tig und von Person zu Person unterschiedlich sein. Viele LiGa-Schulen haben Widerstédnde
verstarkt im Kontext der Teamarbeit und der Umwandlung von Unterrichtszeit in Lernzeit
wahrgenommen. Seitens der Eltern Gberwog die Sorge um den Lernerfolg der eigenen
Kinder sowie den Einblick in den Lernfortschritt.

Auf den folgenden Seiten zeigen wir Thnen beispielhaft das Spektrum von Ansichten, die es
gilt unter einen Hut zu bekommen. Unsere Hinweise dienen als Anregung, um Akzeptanz
fUr Lernzeiten zu schaffen.

Widerstdnde sind ein grofSes Thema, weil die Einflihrung von Lernzeiten mit vielen Traditionen bricht. Da wéren das
traditionelle Facherdenken und die Leistungsbewertung fiir ein konkretes Fach zu nennen. Hier sind auch die gesetz-
lichen Grundlagen nicht so eindeutig, dass die Anwendung in freien Lernzeiten leichtfallt und dass sie zogerlichen Kolle-
ginnen und Kollegen Antworten liefern.

Als Schulaufsicht berate ich die Schulen, die mit ihren Anfragen auf mich zukommen. Wenn ich den Beratungsbedarf
nicht selbst decken kann, beziehe ich auch externe Fachkollegen mit ein. Meine Beratung ist immer so aufgebaut, dass

die Schule aus dem Gelernten Ableitungen fiir dhnliche Situationen selbst herstellen kann.”

Holger Haberer, Schulfachlicher Referent, Sachsen-Anhalt




Das Kollegium

.Da bleibt meine Individualitat auf der Strecke.”

\'AW . Teamarbeit ist etwas, wovon wir alle profitieren.”

Von der Auswahl der Methoden bis hin zur Interaktion mit den Schilerinnen und Schilern:
Viele Lehrkrafte geniel3en ihre Autonomie in den vier Wanden des Klassenzimmers. Insbe-
sondere mit facher- und klassenuibergreifenden Lernzeiten geht jedoch die Notwendigkeit
von Kooperation einher. Sie erfordert eine Offnung der Tiren und der eigenen Arbeitswei-
se. Dies kann als Verlust der padagogischen Autonomie zugunsten eines Teams aufgefasst
werden.

Durch die Teamarbeit erhalten andere Kolleginnen und Kollegen Einblicke in den Unterricht,
die bei manchen die Befurchtung auslésen, auf dem Prifstand zu stehen und potenzielle
Schwachen aufgezeigt zu bekommen.

Gut zu wissen:

# Eine positive Fehlerkultur, die von Schulleitung, Lehrkraften und padagogischem
Personal gelebt wird, ermutigt zu Offenheit und Experimentierfreude.

# Verabredungen zur Zusammenarbeit geben eine Struktur und einen gewissen Rahmen
vor. Innerhalb dessen kénnen zahlreiche Ausgestaltungsraume eréffnet und individuell
genutzt werden.

# Institutionalisierte Koordinationszeiten wirken sich positiv auf die Zusammenarbeit aus.

.Wie soll ich den Lernstoff schaffen, wenn .In Lernzeiten erlebe ich die Schilerinnen und

Unterrichts-/Hausaufgabenzeit reduziert wird? Schiler erst richtig motiviert.”

Die hohen Erwartungen, die an Ganztagsschulen gestellt werden, bekommen auch die
Lehrkrafte zu spuren. Zusatzlich zu der Anforderung, Schiilerinnen und Schuler auf eine
komplexer werdende Welt vorzubereiten, missen sie sich auch mit einer methodischen
und zeitlichen Reorganisation des Lehrens und Lernens befassen.

Es kann eine Uberwindung darstellen, die Rolle des Lernbegleitenden einzunehmen. In
gewissem Umfang Uberlasst die Lehrkraft die ,Kontrolle” des Lernfortschrittes den
Schulerinnen und Schilern.

Gut zu wissen:

# Empirisch ist die Effektivitat von Hausaufgaben nicht eindeutig belegt (vgl. Kamski
2014, S. 105ff.).

# Das Aufgeben und Kontrollieren von Hausaufgaben nimmt sogar wichtige Zeit in
Anspruch, die am Ende flr den ,eigentlichen Unterricht” fehlt. In Lernzeiten hingegen
kann sich die Lehrkraft mehr Zeit fir das Individuum nehmen.

# Lernzeiten beférdern die intrinsische Motivation der Lernenden (vgl. Grimm/Schulz-
Gade 2015, S. 145).



Die Eltern

,Ich befiirchte, mein Kind nutzt die Lernzeiten »Ich bin froh, dass wir nachmittags nicht mehr

nicht richtig, deshalb finde ich Hausaufgaben . Uber Hausaufgaben diskutieren miissen. Mein
besser.” Kind hat einfach frei - und genieRt das sehr.”

Konzepte offener Lernmethoden sind meist weit entfernt von den eigenen Schulerfahrun-
gen der Sorgeberechtigten und kénnen kaum in Ganze durchdrungen werden. Fehlt ihnen
zudem der Bezugsrahmen, in dem die Lehrkraft den Lernstoff sowie das Lerntempo vorgibt,
kénnen sie die Leistung ihres Kindes nicht einordnen. Die Beflrchtung, dass andere Kinder
mit dem Lernstoff bereits weiter sein kdnnten als das eigene Kind, ruft Unbehagen und
Zweifel hervor. Schnell werden die vermeintlichen Probleme auf das Lernmodell projiziert.

Gut zu wissen:

# Hausaufgaben im Anschluss an einen ganztagigen Schultag kdnnen einen negativen
Effekt auf die Motivation der Lernenden haben (Kamski 2014, S. 100ff.).

# Lernzeiten sind besser geeignet, das selbstgesteuerte Lernen zu férdern, als Haus-
aufgaben. In der Schule erhalten die Lernenden professionelle Unterstitzung und
kdnnen sich auf Peer-Ebene gegenseitig unterstitzen. Das tragt zusatzlich zur
Sozialkompetenz bei.

# Schilerinnen und Schdler, die zuhause keine ausreichende Unterstitzung erfahren,
profitieren besonders von Lernzeiten. Der Verzicht auf Hausaufgaben tragt dadurch
zur Bildungsgerechtigkeit bei.

»Durch das Logbuch bin ich jederzeit gut infor-

,Der Lernstand meines Kindes ist fiir mich als

Vater nicht nachvollziehbar.” miert und weil3, wo mein Kind gerade steht.”

Kontinuierliche Einblicke in den Lernverlauf und Lernstand des Kindes erhalten die
Sorgeberechtigten zumeist nur Gber die hausliche Unterstitzung bei den Hausaufgaben.
Wenn der Verbindungspunkt der Hausaufgaben wegfallt, kénnen Eltern das Unterrichts-
geschehen schwer nachvollziehen. Die Schule wird zur Black-Box, Eltern haben die Sorge,
Lerndefizite zu spat mitzubekommen.

Die Aufgabe der Schule besteht darin, mit den Eltern verstandlich und niedrigschwellig zu
kommunizieren. Die Eltern kdnnen sich tGber Logblcher, Lernentwicklungsgesprache oder
ahnlichem stetig Uber den schulischen Lernprozess informieren.

Gut zu wissen:

# Achten Sie auf eine systematische EinfUhrung. Erklaren Sie im Detail, wie Ihr Unter-
stltzungs- und Kontrollsystem wahrend der Lernzeiten funktioniert.

# Laden Sie Eltern ein und gewahren ihnen Einblicke in die Lernzeiten. Vielleicht zeigen die
Schulerinnen und Schuler selbst, was sie in der Lernzeit machen.



WIE SCHULISCHE FUHRUNGSKRAFTE
VERANDERUNGEN STEUERN KONNEN

Andreas Leipelt, systemischer Berater und Prozessmoderator, begleitet seit 16 Jahren Ver-
anderungsprozesse an Schulen - auch im Rahmen von ,LiGa - Lernen im Ganztag”. Bei der
EinfUhrung von Lernzeiten rat er schulischen Fihrungskraften, sich als professionelle Ver-
anderungsmanager zu begreifen, um Widerstande abzubauen:

.Jede Entwicklung, die eine Haltungsanderung des Kollegiums erforderlich macht, sollte
strategisch geplant und aufmerksam begleitet werden.” Dies stellt, Leipelt zufolge, einen
hohen Anspruch an die Schulleitungen. Sie sollten ...

# die emotionalen Dynamiken in Veranderungsprozessen verstehen,
# ihr Leitungshandeln situativ anpassen und

4 die Instrumente professionellen Veranderungsmanagements kennen und
souveran einsetzen kénnen.

Kurve der Veranderung

Um die emotionalen Dynamiken im Veranderungsprozess besser zu verstehen, empfiehlt
Andreas Leipelt, sich mit der ,Kurve der Verdnderung" vertraut zu machen. Das Anfang der
70er Jahre entwickelte Modell beschreibt die Stadien, die Menschen bei abrupten Veran-
derungen durchleben. Aus diesen Erkenntnissen heraus kdnnen konkrete Ideen abgeleitet
werden, wie Fuhrungskrafte méglichst wirksam agieren.
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Abb. 2: Die Veranderungskurve geht auf die Psychiaterin Elisabeth Kubler-Ross zurlick. Die einzelnen Stadien wurden abgeleitet aus der Art
und Weise, wie Patienten mit der Information umgingen, dass sie unheilbar krank sind. Erschienen in: The international journal of psychiatry
in Medicine, 1970. Daraus wurde ein generelles Modell entwickelt, wie wir Menschen mit Veranderungen umgehen. Dieses Modell wurde
durch weitere Studien bestatigt, z. B. durch Walter Menninger (1975) oder durch David M. Schneider & Charles Goldwasser (1998). Seither
wird das Modell wirkungsvoll in der Beratung von Veranderungsprozessen angewendet. Illustrationen: Gertrud Fahr, progress4.




«Wir Menschen durchlaufen in beinahe allen Entwicklungen eine generelle Abfolge
von Zustanden und Gefuhlen®, erklart Leipelt. ,Erst wenn die anfangliche Schockpha-
se und die Starre Uberwunden werden, kann das Individuum in eine Akzeptanz der
Situation und Offnung fiir verdnderte Anforderungen gehen. Fiir die Schulleitung ist
deshalb in jeder Phase ein anderes Leitungshandeln wirksam.”

Wirkungsorientiertes Handeln

Wichtig fur das Verstandnis der ,Kurve der Veranderung” sei die Erkenntnis, dass

es keine Abkurzung gibt und jede Phase ihre natlrliche Notwendigkeit hat. Dieses
Wissen mache es moglich, das Verhalten der betroffenen Personen nicht negativ zu
bewerten, sondern gelassen zu analysieren und das eigene Leitungshandeln darauf
abzustimmen.

Andreas Leipelt empfiehlt ein planvolles und wirkungsorientiertes Handeln: ,,Der Sinn
jeglicher Kommunikation liegt in der Wirkung, die sie hervorruft. Wer diese Aussage
wirklich ernst nimmt, muss sich in tiefgreifenden Entwicklungsprozessen davon ver-
abschieden, spontan zu handeln.” Gerade in einer Leitungsfunktion gilt es nun, sich
zuerst daruber klar zu werden, welche Wirkung man erzielen will, bevor man handelt
beziehungsweise kommuniziert. ,Und das ist alles andere als leicht.”

Beispielsweise reagieren manche Fihrungskrafte mit Druck und Unverstandnis,
wenn Kolleginnen und Kollegen auf eine Veranderung mit Abwehr reagieren. Gemaf3
der ,Kurve der Veranderung” geht es jedoch in dieser Phase darum, ihnen Verstand-
nis entgegenzubringen und ganz besonders gut zuzuhéren und transparent zu kom-
munizieren. Je mehr sich das Kollegium fur die Veranderung &6ffnet, desto mehr geht
es darum, zu ermutigen und zu unterstutzen - z. B. durch Coaching, Mentoring oder
Fortbildungen.

Vier Zimmer der Veranderung

,Um zu erkennen, in welcher Phase sich Ihre Mitarbeitenden befinden, bietet die
Methode ,Die vier Zimmer der Veranderung' eine gute Orientierung”, sagt Leipelt. Sie
wurde auf der Basis der ,Kurve der Veranderung” entwickelt und hilft beim Ableiten
eines wirkungsvollen Leitungshandelns: ,Wie ganz konkret interveniere ich in dieser
Situation wirkungsvoll? Was mache ich?” Eine detaillierte Beschreibung der Methode
»Die vier Zimmer der Veranderung” finden Sie auf der LiGa-Website unter

kurzelinks.de/4zimmer.




SCHNELLE TIPPS FUR DIE PRAXIS

Klein anfangen.

Die EinfUhrung von Lernzeiten geht mit weitreichenden Veranderungen in der organi-
satorischen Struktur und Padagogik einher. Es ist deshalb empfehlenswert, sich vorerst
auf einige wenige, daflr zentrale Entwicklungsschritte zu fokussieren. Eine Pilotierung
innerhalb weniger Klassen, Gruppen oder Jahrgange kann dazu beitragen, das Entwick-
lungsvorhaben kleinschrittig anzugehen und progressiv und systematisch zu erschliel3en.
Gleiches gilt fir den Grad der Offenheit und die damit einhergehende Selbstregulierung
der Schulerinnen und Schuler. Diese kbnnen mit der Zeit und/oder dem Alter ansteigen.
Steht bei Ihnen ein gesetzesbedingter oder baulicher Umbruch bevor, lohnt es sich hin-
gegen, den groRen Wurf zu wagen.

Seien Sie prasent.

Halten Sie Ihre Tur offen. Stellen Sie sich auf viele individuelle Gesprache ein, zeigen Sie
Verstandnis und seien Sie fur Probleme ansprechbar.

Mut haben.

Haben Sie Mut zur Veranderung. Haben Sie Mut, Kolleginnen und Kollegen auch mal
bewusst ziehen zu lassen. Scheuen Sie sich nicht, zu fUhren. Manchmal muss man in der
FUhrungsposition tatsachlich vorweggehen. Es kann hilfreich sein, ein Vorhaben zunachst
nur fUr ein halbes Jahr auszuprobieren und dann erneut zur Abstimmung zu stellen.

Steuergruppe starken.

Sie kdnnen lhrer Steuergruppe gezielt Kompetenzen gewdhren. Manche Schulen 6ffnen
ihre Steuergruppe fur alle Lehrenden. Alle Interessierten kénnen teilnehmen und mit-
arbeiten. AbschlieBend wird mit den Anwesenden abgestimmt. Die Beschllsse werden
in der Gesamtkonferenz vorgestellt, jedoch nicht weiter diskutiert. Eine stringente Vor-
planung der Beschlussthemen ist dabei das A und O.

Schulaufsicht an Bord.

Schulaufsicht und Schulleitung haben eine gemeinsame Verantwortung fir Schulent-
wicklung und Qualitatssicherung. Die Schulaufsicht kann wichtige Impulse bei Widerstan-
den geben und hinterfragen, wo der Schuh genau drickt. Hilfreich ist eine regelmalige
Prasenz vor Ort.

Vertrauen haben.

Schaffen Sie eine vertrauensvolle Atmosphare. Vertrauen Sie in die Bereitschaft und
Fahigkeit der Lehrenden, etwas zu verandern und eine intrinsische Motivation zu entwi-
ckeln. Verlassen Sie sich darauf, dass lhre Schulerinnen und Schiler wissbegierig sind und
machen Sie sich deren Wissensdurst zunutze.



Bosch, Rosan (2018): Designing for a better world starts at school. Kopenhagen: Rosan
Bosch Studio.

Die ddnische Architektin Rosan Bosch entwickelt weltweit innovative Schulbauprojekte. Sie legt
ihren Fokus auf besondere Lernumgebungen, die den individuellen Bed(irfnissen und Lernsitua-
tionen von Schiilerinnen und Schiilern gerecht werden. Dabei vereint Rosan Bosch die Multi-
funktionalitdt von Rdumen mit anregendem Design.

Brisson, B., Heyl, K., Sauerwein, M. Theis, D. Fischer, N. (2017): Leitfaden StEG-Tandem.
Konzeptuelle Weiterentwicklung von Hausaufgabenbetreuung und Lernzeiten. Studie zur
Entwicklung von Ganztagsschulen. Online verfligbar unter projekt-steg.de.

Die Teilstudie der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geférderten Stu-
die zur Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG) bietet mit dem Leitfaden , StEG-Tandem* sowie
einer integrierten Arbeitshilfen eine gute Ausgangslage zur Eigenreflexion und Ist-Stand Analyse
der (Haus-)Aufgabenpraxis.

Grimm, W., Schulz-Gade, W. (2015): Ubungs- und Lernzeiten an der Ganztagsschule. Ein
Praxisleitfaden zur Integration von Hausaufgaben in den Ganztag. Frankfurt/M.: Debus
Padagogik Verlag.

Der Praxisleitfaden veranschaulicht anhand verschiedener Modelle, wie eine Umstellung von
Hausaufgaben zu individuellen Lernzeiten in der Schule gelingen kann. Sie bringen divergieren-
de Perspektiven von Kindern, Pddagoginnen, Pddagogen und Eltern zusammen.

Kamski, I. (2014): Rhythmisierung in Ganztagsschulen. Erprobte Praxis - Funktionierende
Modelle. Schwalbach: Debus Padagogik Verlag.

llse Kamski betrachtet in ihrem Buch mégliche Modelle einer Rhythmisierung an ganztégig
arbeitenden Schulen. Ihres Erachtens nach kann eine gelingende Rhythmisierung als Vehikel
organisatorischer wie pddagogischer Verdnderungsprozesse fungieren.

Maschke, S., Schulz-Gade, G., Stecher, L. (2019): Jahrbuch Ganztagsschule. Hausaufgaben
und Lernzeiten padagogisch sinnvoll gestalten. Aktuelle Entwicklungen und Diskussions-
linien. Frankfurt/M.: Debus Padagogik Verlag.

Das Jahrbuch Ganztagsschule 2019/20 bietet einen guten Uberblick iiber die aktuelle For-
schungslage und zeigt wesentliche Diskussionsstrédnge zum Sinn oder Unsinn von Hausaufga-
ben auf.

Peschel, F. (2002): Offener Unterricht - Idee, Realitat, Perspektive und ein praxiserprobtes
Konzept zur Diskussion. Teil I: Allgemeindidaktische Uberlegungen. Teil II: Fachdidaktische
Uberlegungen. Baltmannsweiler: Verlag Schneider.

Falco Peschel erldutert die Potenziale eines offenen Unterrichts, der auf die Selbststeuerung der
Schiilerinnen und Schiiler setzt. Er entwickelt aktuelle Unterrichtsformate freier Arbeitsmetho-
den weiter und fiihrt diese anhand konkreter Praxisbeispiele aus.
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