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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

in den letzten zwei bis drei Jahren hat die Diskussion Gber Ziele in der Bildung und die
dazu passenden Daten zur standigen Qualitadtsentwicklung stark an Fahrt aufgenom-
men. Messbare Bildungsziele haben es in den Koalitionsvertrag der aktuellen Bundes-
regierung geschafft. Die Ldnder wollen daran gemeinsam mit dem Bund entlang einer
Roadmap arbeiten und die ersten Bundeslénder sind schon auf dem Weg — hoffentlich
folgen bald mehr. Damit einher geht die Entwicklung von Dashboards, als sichtbares
Zeichen daflr, dass die Ladnder nach geeigneten Indikatoren suchen und diese so aufbe-
reiten, dass vom Ministerium bis zur Schule alle damit arbeiten kénnen. Fiir immer mehr
Menschen, gerade in den oberen Etagen der Hierarchie, wird diese Herangehensweise
immer klarer und selbstverstandlicher. Das ist fiir sich genommen schon ein groBer
Schritt. Genauso wichtig ist es jedoch, alle Ebenen des Bildungssystems mitzunehmen:
von den Ministerien, Uber die Schulaufsichten bis hin zu den Schulen.

Fir alle, die sich mit der datengestltzten Schul- und Unterrichtsentwicklung beschaf-
tigen, wie es sehr prominent die Standige Wissenschaftliche Kommission der Kultus-
ministerkonferenz getan hat, stellt sich die ,Warum-Frage" nicht (mehr). Wir in der
Wibben Stiftung Bildung nehmen aber wahr, dass die vielen anderen sich sehr wohl
noch fragen, wozu das alles notwendig, gar sinnvoll, ist. Deswegen haben wir aus
unserem Netzwerk Schulleitungen, Schulaufsichten und Abteilungsleitungen aus den
Ministerien nach Diisseldorf in die R&ume der Stiftung eingeladen. Vom 12. bis 13. Mérz
haben wir hier zundchst in getrennten Runden, dann gemeinsam diskutiert und gute
Argumente gefunden, die hoffentlich auch andere Gberzeugen und mitnehmen. Darum
Daten. In diesem Sinne haben wir hier diskutiert und in einem Prozess, der sich Uber
wenige Wochen erstreckte, den nachfolgenden Text erarbeitet. Wir als Stiftung haben
Radume, Moderation und unsere Hilfe bei der Erstellung und Darstellung des Textes
angeboten. Fiir den Text stehen die Autorinnen und Autoren aus immerhin neun Bun-
deslandern: jeweils finf Schulleitungen, Schulaufsichten und Abteilungsleitungen der
jeweiligen Ministerien.

Eine nicht Gberraschende, und dennoch hilfreiche Erkenntnis aus dem Prozess ist, dass
es mehr solcher hierarchielibergreifenden Formate braucht, ein starkeres und damit
abgestimmteres Miteinander. Die zweite ebenso banal anmutende und dennoch nicht
selbstverstandliche Erkenntnis besteht darin, dass Bildung von den Bedarfen und Be-
dirfnissen der Schilerinnen und Schiler gedacht und umgesetzt werden muss. Die
Kinder und Jugendlichen gehdren in den Mittelpunkt. Alle sitzen in einem Boot, alle



sind daflr verantwortlich, dass die Kinder und Jugendlichen in diesem Land erfolg-
reich lernen und sich entwickeln. Das Ermutigende des Schreibprozesses ist, dass
sich alle genau dafir verantwortlich fihlen und sich gleichzeitig in der Lage sehen,
daran zu arbeiten. Gemeinsam. Und alle Autorinnen und Autoren glauben daran, dass
dieser gemeinsame Wille fiir ein besseres Zusammenwirken weit lber diesen Kreis
hinausgehen kann. Dazu braucht es einen Zukunftspakt, damit Bildung in Deutschland
wieder besser wird.

Viel Freude bei der Lektire!

Dr. Markus Warnke
Geschaftsfihrer der Wibben Stiftung Bildung

Weitere Veroffentlichungen in der Reihe ,,Bessere Bildung“ finden Sie iiber die QR-Codes:

Im Online Magazin SchuB der Wibben Stiftung Bildung be- In der Publikation ,,Darum Daten* pléddiert Markus Warnke
richten u.a. am Zukunftspakt beteiligte Schulleitungen iber fur eine starkere Nutzung von Daten im Bildungssystem
ihre Erfahrungen mit datengestitzter Schulentwicklung. auf Basis von Zielen.

www.schub-magazin.org/
151_25_datenserie_bessere_bildung_
silkrerichter_nrw
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VORAB

Wir

Wir, die Autorinnen und Autoren dieses Papiers, sind Schulleitungen, Schulaufsichten
oder arbeiten in leitender Funktion in Schulministerien. Wir kommen aus neun ver-
schiedenen Bundeslandern* und sind einer Einladung der Wibben Stiftung Bildung
gefolgt, mit der die Lander in vielfaltigen Kontexten kooperieren. Uns eint das gemein-
same Verstandnis, dass eine datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung das
Bildungssystem insgesamt verbessern kann. Wir teilen die Uberzeugung, dass eine
konsequente, vor allem eine auf den Lernfortschritt fokussierte Nutzung von Daten
auf den verschiedenen Ebenen von Bildungsadministration, Schulleitung und Lehr-
kraften hilft, den Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler zu verbessern. Dabei geht
es uns um eine Kultur des Hinschauens und um eine konstruktive Fehlerkultur. Unsere
Diskussion hat gezeigt, dass wir uns an unterschiedlichen Stellen befinden und unse-
re Wegstrecken unterschiedlich lang sind, aber alle im Rahmen ihrer Verantwortung
in die gleiche Richtung arbeiten. In der aktuellen bildungspolitischen Debatte und in
der Veroffentlichung des Gutachtens ,,Datengestiitzte Entwicklung und Steuerung in
Schule und frihkindlicher Bildung” der Standigen Wissenschaftlichen Kommission der
Kultusministerkonferenz (SWK) sehen wir eine sehr groBe Chance: Eine zielgerichte-
te Analyse der Wirksamkeit von Unterricht, Lernprozessen und Schule kann in allen
Bundesléndern dazu beitragen, die Lebensperspektiven von Kindern und Jugendlichen
splirbar zu verbessern.

*
Baden-Wirttemberg
Bremen

Hamburg
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein



Von links nach rechts:

Elke Schott Bildungsministerium, Rheinland-Pfalz
Thomas Hilsenbeck Schulaufsicht, Baden-Wirttemberg
Martina Semmler Schulleiterin, Bremen

Silke Richter Schulleiterin, Nordrhein-Westfalen

Werner Glowka Bildungsministerium, Sachsen

Frank Diesener Schulaufsicht, Sachsen-Anhalt

Dr. Kathrin Andres Bildungsministerium, Saarland
Alexander Kraft Bildungsministerium, Schleswig-Holstein
Thorsten Altenburg-Hack Bildungsministerium, Hamburg
Carsten Haack Schulleiter, Schleswig-Holstein

Jorg Kurtscheidt Schulaufsicht, Rheinland-Pfalz

Nicole Staehle Schulleiterin, Rheinland-Pfalz

Helge Daugs Bildungsministerium, Schleswig-Holstein
Nicole Wrana Schulleiterin, Nordrhein-Westfalen

Stefan Griibel Schulaufsicht, Hamburg



Ausgangslage

Trotz des groBen Engagements der Schulen und aller Verantwortlichen im Bildungs-
system erfiillt es uns mit Sorge, dass es immer noch zu viele Schiilerinnen und Schiiler
gibt, die die Mindeststandards in den basalen Kompetenzbereichen nicht erreichen. Wir
sehen uns in der besonderen Verantwortung, gerade diesen Kindern und Jugendlichen
wirksam zu helfen und Wege zu finden, sie beim Erreichen dieser Grundlagen zu unter-
stiitzen. Ebenso gelingt es nicht in ausreichendem MaBe, alle Potenziale und Talente
der Kinder und Jugendlichen zu erkennen und zu férdern. Die Daten sind ein deutliches
Signal: Mit den bisherigen Konzepten und einem ,Weiter so" werden wir unsere Ziele
nicht erreichen. In das gesamte Bildungssystem bringen alle Verantwortlichen und
Beteiligten sehr viel Erfahrung, Kompetenz, Engagement und Herzblut ein. Das ist ein
starkes Fundament. Wir sehen auch, dass es Veranderungen braucht, um wirklich allen
Kindern und Jugendlichen gerecht zu werden. Schilerinnen und Schiiler lernen sehr
unterschiedlich, die Unterstiitzung des schulischen Lernens durch Eltern ist aufgrund
vielfaltiger Faktoren ebenfalls sehr divergent. Dies ist keine neue Erkenntnis, durch
die volatilen gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen im schulischen Kontext jedoch
zunehmend bedeutsam. Auf diese Veranderungen haben wir noch nicht die passenden
Antworten fir alles und insbesondere fiir jeden einzelnen Schiiler und jede einzelne
Schilerin. Sicherlich kann Schule nicht zum Reparaturbetrieb daflir werden, was alles
schieflauft. Den Anspruch, einen positiven Beitrag zu mehr Lern- und Entwicklungs-
erfolgen zu leisten, muss das Bildungssystem trotzdem haben. Mehr Wissen iber Un-
gleichheit bietet eine Grundlage, Ressourcen nach Bedarfen zu verteilen, Ungleiches
ungleich zu behandeln. Daten I&sen nicht die Ungleichheit auf. Daten bilden aber die
Grundlage fiir begriindete Entscheidungen, gerade angesichts knapper Ressourcen
und der Notwendigkeit einer Ressourcenverteilung, die den Zielen der Leistungsent-
wicklung und Chancengerechtigkeit dient. Daten machen Ungerechtigkeiten mess-
bar und sind damit die Handlungsgrundlage fiir Verdnderung. Daten kénnen uns dabei
unterstitzen, alle Potenziale zu heben, und leisten somit einen wesentlichen Beitrag
fir eine gezielte, an den Bedarfen der Kinder und Jugendlichen orientierte Steuerung.
Diesen Weg wollen wir gemeinsam gehen, dabei voneinander lernen und damit unser
Schulsystem weiterentwickeln.

Entscheidungen begriinden

Wir sind davon (berzeugt, dass Entscheidungen und MaBnahmen auf allen Ebenen
der Ministerien, Schulaufsichten und Schulen zu validieren und somit besser zu be-
grinden sind. Denn zu viel ist pauschal statt evidenz- und entwicklungsbasiert, wenn
sich z.B. die Zuweisung von Stellen ausschlieBlich an der GruppengrdéBe orientiert.
Ohne Daten ist alles nur Meinung (,Without data you're just another person with an
opinion.” — W. Edwards Deming). Wir sehen, dass trotz aller wissenschaftlichen Erkennt-
nisse an zu vielen Stellen zu wenig Wissen iber die Wirksamkeit von Lernarrangements
und individuellen Lernverldufen besteht. Erkenntnisse aus Daten dirfen nicht nur auf
der methodisch-didaktischen Ebene bzw. im Bereich der individuellen Férderplanung



Daten bilden die Grundlage fiir
begriindete Entscheidungen,
gerade angesichts knapper Ressourcen.”

systematische MaBBnahmen nach sich ziehen. Es missen explizit auch die Struktu-
ren der Lernorganisation in Bezug gesetzt werden. Die wirksamsten Férdermaterialien
und -methoden kénnen nur dann ihre volle Wirkung entfalten, wenn fir die Kinder
individuell ausreichend Raum und Zeit organisiert werden kann. Wir bendtigen dartiber
hinaus ein Bildungsverlaufsregister mit einer Bildungs-ID, wie es die Bundesregierung
plant. Wenn Fakten den Ausgangspunkt im bildungspolitischen Diskurs bilden, ent-
steht Raum fir Lésungen, die wirklich tragen. Eine Argumentation auf Basis von Daten
hilft uns, komplexe Zusammenhéange zu verstehen, und bewahrt uns davor, vorschnell
nach einfachen Antworten zu greifen. Wenn es um die Zukunftschancen unserer Kinder
und Jugendlichen geht, miissen wir unsere Entscheidungen gut und valide begriinden
kénnen. Das ist eine Erwartung, die Schilerinnen und Schiiler zu Recht an uns haben
und die wir erfillen missen.

Zukunftspakt

Im Austausch von Schulleitungen, Schulaufsichten und Bildungsadministration erken-
nen wir, dass wir noch mehr miteinander sprechen und einander zuhéren sollten. Wir
tragen gemeinsam Verantwortung fir die Lern- und Entwicklungserfolge aller Kinder
und Jugendlichen. Diese Herausforderung ist groB, und die Ldsung liegt in unserem Zu-
sammenhalt und einem kohdrenten Zusammenwirken. Wenn wir gemeinsam an einem
Strang ziehen, kdnnen wir unserer Verantwortung gerecht werden. Aus unserer tag-
lichen Praxis wissen wir, wie schwer ein konstruktives, zwischen allen Institutionen und
Ebenen abgestimmtes Commitment herzustellen ist. Doch genau das ist nétig. Daten
schaffen mehr Transparenz und ermdéglichen Abgleiche auch zwischen den Landern.
Trotz der Zusténdigkeit der Lander fir Bildung wird damit die nationale Tragweite er-
kennbar. Deshalb bendtigen wir einen landerlibergreifenden Konsens, der eine Gleich-
wertigkeit des Lernens mdglich macht. Die Starken des Féderalismus kénnen gewinn-
bringend eingesetzt werden. Fir ein zukunftsfahiges und lernendes Bildungssystem
tragen alle Verantwortung, und notwendig ist die Mitwirkung der Vertreterinnen und
Vertreter der unterschiedlichen Interessengruppen, einer engagierten Zivilgesellschaft
sowie der Fraktionen in den Landtagen und der Medien. Unterstiitzend ist zudem eine
konstruktive Oppositions- und Offentlichkeitsarbeit. Wir brauchen ein gemeinsames
Qualitatsversprechen, einen Bildungspakt zwischen allen Landern und Ebenen, einen
Zukunftspakt fiir bessere Bildung.
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Ursprung des Begriffs

In unserer Diskussion haben wir uns vom Ursprung des Begriffs ,Datum* (Mehrzahl:
.Daten") leiten lassen. Er stammt vom lateinischen Partizip ,datum” des Verbs ,dare"
und beschreibt etwas Gegebenes, Geschenktes. Daten werden aus dieser Perspektive
zu einem Geschenk der Kinder und Jugendlichen an alle, die in Schulen und um Schule
herum arbeiten. Dieser veranderte Blick verpflichtet uns noch stéarker, fiir das Wohl-
ergehen und den Lernerfolg der Kinder und Jugendlichen zu sorgen. Eine Verpflichtung,
die zwar seit jeher ganz oben in unseren Schulgesetzen verankert ist, die wir aber
beim Organisieren, Leiten von Schulen und den vielen anderen Dingen, mit denen wir
tagtéglich beschaftigt sind, allzu oft aus den Augen verlieren. Mit der Verpflichtung
einher gehen der sorgsame Umgang mit den Daten und deren Absicherung. Die im
Lernprozess entstehenden Daten werden uns anvertraut und geben Aufschluss iber
die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen. So erfahren wir mehr Gber ihre Talente
und Potenziale, wir erkennen Kompetenzentwicklungen. Wir erfahren etwas (ber ihre
Herkunft und ihr soziales Umfeld.

Fiir starke und kompetente Kinder
und Jugendliche

Unser Interesse an diesen Informationen und Daten resultiert aus unserer Haltung der
Neugierde und Verantwortung gegeniiber den Kindern und Jugendlichen sowie ihren Ent-
wicklungen. Wir méchten jede und jeden von ihnen kennen- und verstehen lernen. Dieses
Interesse korrespondiert unmittelbar mit unserer Verantwortung fir den Lernerfolg. Wir
konzentrieren uns so wieder auf die Kinder und Jugendlichen und versuchen, ihre Per-
spektiven zu verstehen und das Lernen aus ihrer Sicht zu organisieren. Dazu bendétigen
wir das Feedback von Schiilerinnen und Schiilern: Haben wir Interesse an ihrer Meinung?
Wollen wir wirklich wissen, ob sie sich an der Schule wohlfiihlen? Werden sie gesehen
und eingebunden? Werden sie nach ihren Einschatzungen gefragt? Gibt es Menschen,
die sie unterstitzen? Es geht um eine systematische Erfassung der Perspektiven von
Schilerinnen und Schiilern als wichtige Datenquelle fiir Schul- und Unterrichtsent-
wicklung. Interesse, Lebensweltbezug und Mitgestaltung sind zentrale Bedingungen fiir
wirksames Lernen. Genauso wichtig ist es, zu verstehen, welche Bedingungen sie dafiir
bendtigen und wie schulische Prozesse wirksam gestaltet werden kénnen. Feedback
schafft daher eine evidenzbasierte Grundlage flir pddagogische Entscheidungen. Es
hilft uns, den Lernort Schule zu verbessern. Rickmeldungen zu Unterstitzungsstruk-
turen liefern wichtige Hinweise fiir die Lernentwicklung und ermdglichen passgenaue



Férderung. Sie dienen zudem als Ausgangspunkt fiir einen fundierten Austausch mit El-
tern Gber Potenziale und notwendige UnterstiitzungsmaBnahmen. Partizipation ist dabei
kein Selbstzweck, sondern Mittel zur datengestiitzten Weiterentwicklung von Lernen.
Schule wird so zu einem Ort von erlebbarer Demokratie. Eine Win-win-Situation fir alle.

In die Klassenzimmer

Daten zeigen den Weg fiir Verdnderungen im Klassenzimmer. Wobei der Begriff ,Klassen-
zimmer" zu kurz greift, da es um zeitgemaBe Lernprozesse in vielfaltigen Settings
geht, die auch auBerhalb klassischer Unterrichtsrdume stattfinden. Es geht um mehr
Orientierung flr systematische Schul- und Unterrichtsentwicklung. Wir missen Uber
wirksame Lernsettings sprechen und gemeinsam verstehen, was wirkt. Dazu braucht es
die bereits angesprochene Bildungs-ID mit einem Bildungsverlaufsregister. Dies schafft
die Grundlage dafiir, Lernentwicklungen sichtbar zu machen und Gber die Zeit hinweg
nachzuvollziehen. Daten dienen dabei nicht dazu, einzelne Lehrkrafte zu adressieren,
sondern unterstiltzen die gemeinsame Arbeit in klar definierten Rollen und multipro-
fessionellen Teams. Der Klassenraum steht traditionell fir die Eigensténdigkeit von
Lehrkréften. Diese bleibt wichtig, 6ffnet sich jedoch zunehmend in Richtung Zusammen-
arbeit. So entsteht ein gemeinsamer Lernraum, in dem Verantwortung nicht abgege-
ben, sondern bewusst geteilt und weiterentwickelt wird. Diese geteilte Verantwortung
zeigt sich auch auf den unterschiedlichen Ebenen des Systems — von der Einzelschule
Gber die Schulleitung und Schulaufsicht bis hin zum Ministerium. Die Perspektiven
und Datenbedarfe unterscheiden sich dabei, bleiben jedoch auf ein gemeinsames Ziel
ausgerichtet: die bestmdgliche Unterstiitzung der Lernentwicklung von Schilerinnen
und Schiilern. Entscheidend ist die Transparenz der jeweiligen Funktion von Daten im
System, damit sie auf allen Ebenen wirksam genutzt werden kann. Der Umgang mit
Daten erfordert eine Kultur des Austauschs, in der Unsicherheiten benannt werden
kénnen und nicht bei Einzelnen verbleiben. Wir lassen Unsicherheiten zu, um zusammen
tragféhige Losungen zu finden. Erst im gemeinsamen Blick kénnen alle Dimensionen
von Lernprozessen erfasst werden. Dafiir braucht es verlassliche Gelegenheiten fir
Dialog und Kooperation. Unser Interesse an Daten ist Ausdruck geteilter pddagogischer
Verantwortung: Es richtet sich auf die Lernwege der Schilerinnen und Schiler, macht
Entwicklungen sichtbar und eréffnet Ansatzpunkte fiir gezielte Férderung. Gleichzeitig
schafft es eine Grundlage, um die eigene Wirksamkeit auf allen Ebenen gemeinsam zu
reflektieren und weiterzuentwickeln.

I

Es geht um eine systematische
Erfassung der Perspektiven

von Schiilerinnen und Schiilern.”

11
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Ziele und Daten

Unsere Haltung zu Daten hilft uns, den Blick auf die Kinder und Jugendlichen gezielt zu
scharfen. Wir erkennen, dass dies notwendig ist. Wir sehen die Notwendigkeit, diese
Perspektive in Ziele zu formulieren. Dabei geht es um die Leistungs- und Kompetenz-
entwicklung, um das Wohlbefinden und um mehr Chancengerechtigkeit. Diese Ziele
muissen in den Landern operationalisiert, mit MaBnahmen und Indikatoren hinterlegt
und in Prozesse (bersetzt werden. Ohne einen formulierten und von allen geteilten
Zielfokus ist die Sammlung von Daten nur schwer zu rechtfertigen. Aktuell sammeln
wir eine Reihe von Daten, deren Nutzen fiir die Unterrichts- und Schulentwicklung nicht
erkennbar ist. So entsteht der Eindruck, es gehe um Kontrolle und Biirokratie. Daten
werden aber tatsachlich erhoben, um auf Basis ihrer Interpretation die richtigen Schrit-
te zu gehen, die die Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler verbessern.
Daten sind kein Selbstzweck und Datenerhebungen sowie -aufbereitungen sind keine
technischen Spielereien. Sie sind ein Werkzeug, um besser zu verstehen, was Lernende
brauchen. Jedes erhobene Datum braucht zu seiner Erhebung die Rechtfertigung, dass
es der Verbesserung des Lernerfolges dient.

Verstidndliche Daten — Daten verstehen

Daten kénnen nur dann etwas bewirken, wenn die Nutzenden sie auch wirklich ver-
stehen. Eine verstdndliche Aufbereitung mit guter Visualisierung ist dafiir unver-
zichtbar. Schulleitungen sehen sich mit Zahlen konfrontiert, die ohne Kontext wenig
aussagen. Schulaufsichten und Verwaltung arbeiten mit unterschiedlichen, zu selten
kompatiblen Systemen. So entsteht statt Orientierung Fragmentierung. Uberall taucht
derselbe Wunsch auf: eine gemeinsame Datenbasis mit unterschiedlichen Zugriffs-
rechten, die Klarheit schafft und als Steuerungsgrundlage dient. Daten missen fir alle
Ebenen — fiir Schilerinnen und Schiler, fir die Eltern, die Lehrkréfte, Schulleitungen,
Schulaufsichten und Schultrager — zuganglich und verstandlich sein. So werden Daten
zum Ausgangspunkt fiir weitere Uberlegungen, wie sich das Lernen, die Motivation,
die Selbstregulation, das Durchhaltevermégen und das Interesse verbessern lassen.



Ein multiprofessionelles Team nutzt Daten, um Lerngelegenheiten so zu gestalten,
dass fir einen ganzheitlichen Lernerfolg neben der Kompetenzentwicklung das Wohl-
fihlen, die Personlichkeitsentwicklung und die Chancengerechtigkeit gleichberechtigt
beriicksichtigt werden. Hierfiir ist ein digitales Dashboard ideal, das es erméglicht, die
vorhandenen Daten individuell zusammenzustellen, in Vergleiche zu bringen, Langs-
schnitte zu erstellen usw. Daten missen so aufbereitet sein, dass sie fir die jeweilige
Zielgruppe nachvollziehbar sind. Eine gute Visualisierung schafft die Voraussetzung
dafir, dass Daten Giberhaupt genutzt werden. Eine gemeinsame Datenbasis ist zudem
keine technische Frage, sondern die Grundlage flr Transparenz und dafir, dass alle
Beteiligten vom selben Bild ausgehen.

Vertrauen und Akzeptanz

Daten erfiillen ihren Zweck als Lern-, aber nicht als Kontrollinstrument. Denn sie ent-
falten ihre Wirkung nur dort, wo Menschen ihnen vertrauen. Vertrauen ist der zentrale
Wirkfaktor fir eine datengestitzte Qualitdtsentwicklung auf allen Ebenen. Genau hier
liegt einer der gréBten Knackpunkte: Oft werden Datenabfragen und -nutzung als reine
Kontrolle erlebt bzw. interpretiert — und mit dem Geflihl verbunden, verglichen und be-
wertet zu werden. Diese Grundspannung préagt vielfach die Haltung gegeniiber jeder
Form von Datennutzung und reduziert die Bereitschaft, Daten Gberhaupt als Unterstiit-
zung zu sehen. Daten entfalten ihren Wert nicht durch ihre bloBe Erhebung, sondern
durch ihre Interpretation und Kommunikation. Ein tragfahiges Verstdndnis entsteht
erst dort, wo unterschiedliche Perspektiven zusammengefiihrt werden. Entscheidend
ist dabei nicht der einzelne Datensatz, sondern der Dialog, den er ausldst. Aus dieser
gemeinsamen Verstdndigung heraus gewinnt eine klare und transparente Datenkultur
an Bedeutung. Sie schafft Orientierung und macht nachvollziehbar, woflir Daten ge-
nutzt werden — auf allen Ebenen. So werden sie zu einem Instrument, das Entwicklung
ermdglicht und gemeinsam getragen wird. Im Zentrum steht ein Vertrauen als geteilte
Grundlage professionellen Handelns. Es schafft den Raum fiir einen offenen und dif-
ferenzierten Umgang mit Daten und unterstltzt dabei, Lernprozesse realistisch ein-
zuordnen. Daten werden so zum Ausgangspunkt fiir gemeinsames Lernen und gezielte
Weiterentwicklung. In der Reflexion wird deutlich, dass eine solche Kultur von geteilter
Verantwortung, Transparenz und Lésungsorientierung lebt. Herausforderungen werden
sichtbar, ohne individualisiert zu werden, und Entwicklungen ebenso wie Erfolge werden
zusammen in den Blick genommen. Dabei versteht sich das System selbst als lernend —
dhnlich wie die Schilerinnen und Schiiler. Daten sind Teil dieses Lernprozesses: Sie
geben Orientierung, regen zur Reflexion an und unterstitzen dabei, gemeinsam besser
zu werden. So entfalten Daten ihre Wirksamkeit vor allem in der geteilten Einordnung.
Ohne Vertrauen werden Daten zu einem Kontrollinstrument, mit Vertrauen hingegen
werden sie zu einem gemeinsamen Entwicklungswerkzeug.

13



VERANDERTE ARBEITSWEISEN

Rollenklarheit

Die Schiilerdaten zeigen uns, ob wir auf dem richtigen Weg sind. Die Ziele erleichtern
eine prazisere Definition der Rollen auf den verschiedenen Ebenen des Bildungssys-
tems. Dadurch wird sich auch das Verstandnis unserer Arbeit verandern. Alle Ebenen
des lernenden Bildungssystems miissen sich mit Daten auseinandersetzen und ihre
Steuerungsaktivitaten damit begriinden. Daten schaffen die Grundlage fir politisches
Handeln, weil sie Entwicklungen sichtbar machen, Handlungsbedarfe aufzeigen und
fundierte Entscheidungen erméglichen. Ihr Wert besteht darin, dass sie etwas in Be-
wegung setzen. Sie missen in die Praxis, in den Schulalltag hineinwirken. Sie sollen
Impulse fir die Unterrichtsentwicklung, fir Férderentscheidungen, fir eine kluge Res-
sourcensteuerung oder fir die strategische Schulentwicklung geben. Wenn Daten keine
Konsequenzen haben, verlieren sie ihren Sinn. Daten schaffen Transparenz und zwin-
gen dazu, Verantwortung zu ibernehmen. Wegsehen geht dann nicht mehr. In einem
hierarchischen System ist die Verantwortung jedoch auf die verschiedenen Ebenen
verteilt. Zwischen den Ebenen missen die Verantwortung und die jeweiligen Rollen
wesentlich besser geklart werden. Es braucht stringente, aufeinander abgestimmte
Konzepte zur Nutzung der Daten. Auf der Ebene des einzelnen Kindes sehen wir seitens
der Lehrkrafte eine diagnostische Nutzung von Daten, um die individuelle Férderung
zu verbessern. Aggregierte Daten auf Klassenebene kénnen der einzelnen Lehrkraft,
aber auch der ganzen Fachschaft Impulse fiir die Lernentwicklung geben. In der Zu-
sammenarbeit zwischen Schulleitungen und Schulaufsicht ermdéglicht der gemeinsame
Blick auf Daten eine Fokussierung auf die individuellen Bedarfe der Schiilerinnen und
Schiiler der jeweiligen Schule und Uber die einzelne Schule hinaus. Die Entwicklung
von Schulen wird nicht nur von den unterschiedlichen Ebenen begleitet, sondern hdngt
auch von der Motivation und dem Antrieb der Menschen mit ihren ebenso divergieren-
den persénlichen Motivationen und Kompetenzen ab. Diese Vielstimmigkeit behindert
kongruentes Handeln. Ziele mit Fokus und Datenorientierung missen einhergehen mit
einer akzentuierten Beschreibung und Definition von Rollen. Diese Rollendefinitionen
im System missen sich sowohl aufeinander beziehen als auch auf die Lernentwicklung
der Schilerinnen und Schiiler ausgerichtet sein.

Zwischen den Ebenen miussen die
Verantwortung und die jeweiligen Rollen
wesentlich besser geklart werden.”
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Schulleitungen

Schulleitungen sehen in der datengestiitzten Qualitdtsentwicklung vor allem die
Chance, das Lernen der Schilerinnen und Schiler gezielter zu unterstitzen. Wir erleben
in der Praxis, dass Daten jedoch haufig als Bewertung und Kontrolle wahrgenommen
oder als Selbstzweck erhoben werden, ohne dass jemand mit ihnen arbeitet oder sie
zielgerichtet nutzt. Dies erschwert eine offene Auseinandersetzung, geht zu Lasten
der Motivation und bedeutet einen hohen Einsatz von Ressourcen, ohne Ergebnis. Eine
Kultur, in der Daten zielgerichtet (d. h. im Hinblick auf die Férderung des Lernens der
Schilerinnen und Schiiler) und transparent genutzt, gemeinsam interpretiert und nicht
zur Schuldzuweisung eingesetzt werden, ist daher zentral. Wir brauchen nicht immer
neue Daten, sondern sinnvollere und bessere Daten. Das bedeutet, dass eine passge-
naue Datenerhebung bendtigt wird, die die Entwicklungssténde und Lernfortschritte
der Schilerinnen und Schiiler im Zeitverlauf sichtbar macht, um Lernstrategien, Moti-
vation und Selbststeuerung zu starken. Aber auch die Datenqualitdt muss stimmen:
Die Daten miissen sprachsensibel im Hinblick auf Lehrkrafte, Eltern und Schiilerinnen
und Schiler sein. Vor Ort, d. h. haufig im Unterricht erhobene Lernverlaufsdaten oder In-

formationen zum Wohlbefinden sind

fur die datengestitzte Qualitadtsent-

Im |dea|fa” Werden Daten zum wicklung besonders wertvoll, weil sie

Uberschaubar und kontextnah sind.

ge meinsa men Bezugspunkt ,Small Data“ sind mit Blick auf die Un-

terstlitzung einzelner Schilerinnen

fﬁr ganze Teams an SChUIen, und Schiiler oft aussagekraftiger als

groBe, selten erhobene Datenséatze.

d |e |n KOO pe rat|0n Le rn ra ume Weiterhin bendtigen wir eine Kultur

gestalten.”

des Vertrauens und eine Aufberei-

tung der Daten, die Entscheidungen

ermdglicht. Im Idealfall werden Daten

zum gemeinsamen Bezugspunkt fir
ganze Teams an Schulen, die in Kooperation Lernrdume gestalten. Sie ermdglichen ab-
gestimmte Entscheidungen, erleichtern professionelle Kooperation und schaffen ein
gemeinsames Verstdndnis dariiber, welche Lerngelegenheiten wirksam sind und wo
Anpassungen ndtig werden. Dadurch entsteht eine Kultur, in der Lehrkrafte nichtisoliert
unterrichten, sondern als proaktive Begleiterinnen und Begleiter gemeinsam Verant-
wortung fir die Qualitdt der Lernprozesse ibernehmen und Lernrdume kontinuierlich
weiterentwickeln. SchlieBlich muss auch der Umgang mit der Komplexitdt von Daten
in der Schule beriicksichtigt werden. Die Kompetenz, Daten zu interpretieren und dar-
aus konkrete Handlungsschritte abzuleiten, muss auf allen Ebenen im Bildungsbereich
professionalisiert werden, um einen koharenten Umgang mit und ein gleichsinniges
Versténdnis von Daten zu etablieren. Wenn diese Bedingungen erfiillt sind, wird Daten-
nutzung nicht als Belastung, sondern als Unterstltzung fir eine an den Bedirfnissen
ihrer Schilerinnen und Schiiler orientierte Schule erlebt.
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Die Schulaufsicht unterstiutzt Schulen
dabeli, aus der gemeinsamen Analyse klare
Ziele abzuleiten.”

16

Schulaufsichten

Die Schulaufsicht versteht datengestiitzte Qualitdtsentwicklung als einen Ansatz,
der Schulen dabei unterstiitzt, Lernen und schulische Prozesse unter Beachtung der
zentralen Ziele und Qualitdtsrahmen konsequent an den Bedarfen und Bedlrfnissen
der Schiilerinnen und Schiiler auszurichten. Dabei spielen sowohl alltédgliche Beob-
achtungen und Rickmeldungen aus der Schule als auch umfangreichere Daten aus
externen Erhebungen eine Rolle. Entscheidend ist, dass diese Informationen nicht iso-
liert betrachtet werden, sondern im Gespréch gedeutet und in Beziehung zur jewei-
ligen Schulkultur und -struktur gesetzt werden. In diesem Versténdnis sieht sich die
Schulaufsicht als Partnerin, die Orientierung gibt und Entwicklungen begleitet, ohne
den Schulen ihre Verantwortung abzunehmen. Sie achtet darauf, dass Vertrauen die
Grundlage der Zusammenarbeit bleibt und dass ein positiver Blick auf das bereits Er-
reichte mit einer realistischen Einschatzung der Herausforderungen verbunden wird.
Der Austausch folgt dabei einem asymmetrischen Expertendialog: Die Schulaufsicht
bringt systemische Perspektiven und Erfahrungen aus vielen Schulen ein, wéhrend
die Schule ihr Wissen (iber Unterricht, Kollegium und Rahmenbedingungen beisteuert.
Mit dieser Grundhaltung sollen auch die Lehrkréfte erreicht werden, denn ihr Handeln
entscheidet letztlich Uber den Erfolg jeder MaBnahme. Daten entfalten ihren Wert
erst, wenn sie in konkrete Schritte (ibersetzt werden. Die Schulaufsicht unterstitzt
Schulen dabei, aus der gemeinsamen Analyse klare Ziele abzuleiten und MaBnahmen
zu biindeln, die im Unterricht lernwirksam sind. Schulbesuche kénnen diesen Prozess
erganzen, da sie dabei helfen, Daten mit Eindriicken aus der Praxis zu verbinden und
ein Ubereinstimmendes Versténdnis von Qualitdt zu entwickeln. In diesem Zusammen-
hang legen wir zudem den Fokus auf Daten, die positive Entwicklungen sichtbar ma-
chen. Damit sind einerseits erwartungswidrig erfolgreiche Ergebnisse an Schulen in
herausfordernder Lage und anderseits besondere Exzellenzerfolge an allen Schulen
gemeint. Der Fokus auf das Gelingen und die Entwicklung von Wirkannahmen, die zu
diesem Erfolg gefiihrt haben, kdnnen auch Skeptikerinnen und Skeptiker Gberzeugen,
sich mit den Daten auseinanderzusetzen. Die Rolle der Bildungsadministration mit
der Schulaufsicht entspricht einer Schatzsucherin. Den Besuch der Schulaufsicht als
Anlass flr Unterrichtsbesuche zu nehmen, hilft der Schulleitung auch dabei, diesen
zur Selbstverstandlichkeit werden zu lassen. Wo es sinnvoll ist, kénnen fachkundige
Dritte hinzugezogen werden, beispielsweise fir vertiefte Analysen, Moderation oder
Prozessbegleitung. Ebenso wichtig ist es, dass Datenabfragen und -bereitstellungen
durch externe Stellen transparent und handhabbar bleiben, damit die Schulen nicht
zuséatzlich belastet werden. Damit diese Form der Qualitdtsentwicklung gelingt, braucht
die Schulaufsicht Rollenklarheit. Sie ist weder reine Verwaltung noch padagogische Be-
ratungsstelle, sondern eine Instanz, die Entwicklungen strukturiert begleitet, beférdert
und Verantwortung im System wahrnimmt.



Ministerialebene

Aus Sicht der Ministerien liefern Daten Begrindungen fir inhaltliche Anpassungen,
z. B. von Lehrplanen, vor allem aber auch fir die Verteilung von Ressourcen. Die Erhe-
bung aggregierter, anonymisierter Informationen zur Steuerung auf Landesebene ist
fur Trendanalysen und die Ressourcenplanung notwendig. Bislang zeichnet sich die
Herangehensweise stark durch den Input von Ressourcen ins System aus. Durch eine
starkere Nutzung von lernerfolgsfokussierten Daten verandern wir diesen Ansatz und
nehmen auch die Prozess- und die Wirkungsorientierung wieder mehr in den Blick: Es
geht darum, was bei den Schiilerinnen und Schiilern ankommt und was wirkt. Es muss
prazisiert werden, welche Daten genau der administrativen Ebene und der Schulauf-
sicht dienen, um Ressourcen zielfliihrend zu steuern und zu Gberprifen, inwieweit die
ergriffenen MaBnahmen Wirkung zeigen. Eine Reduktion der bisherigen Erhebungen auf
wenige relevante Datensatze wird dringend empfohlen. Datenlieferungen ohne eine Er-
lauterung der Funktion fithren zu Ablehnung und Uberforderung. Kontraproduktiv sind
Erhebungen von verschiedenen Stellen zu gleichen Datensatzen. Wichtig erscheint
eine zentral administrierte Datenbank, auf die standardisiert zugegriffen wird, bevor
Uberlegungen zu einer neuen Abfrage angestellt werden. Insbesondere fiir die Personal-
bedarfsplanung und deren Steuerung kdnnen lernerfolgsbezogene Daten herangezogen
werden. In diesem Fall kénnen auch Daten relevant sein, die fiir die Schulebene und die
Unterrichtsqualitat wenig oder keine Relevanz haben. Dennoch sind sie mitunter fiir die
politische Kommunikation notwendig. Auch bei parlamentarischen Anfragen oder fiir die
Medien spielen Daten immer wieder eine zentrale Rolle. Dabei wird durchaus anerkannt,
’ ’ dass die Abfragen der Minis-
terien stérker koordiniert und

ES braUCht elne zentrale ste"e’ somit weniger belastend fiir

die Schulaufsichten und Schu-

an der die wirklich relevanten len gestaltet werden kénnen

i . und sollten. Dazu braucht es
Informationen gebiindelt werden.” einezentrate stelle.an der die
wirklich relevanten Informati-
onen gebiindelt werden. Auch
bei der proaktiven Kommuni-
kation kénnten Daten hilfreich
sein. Dabei ist zu beachten, dass Schulen, Parlamente, Medien und die interessierte
Offentlichkeit bei der Aufbereitung von Daten unterschiedliche Anforderungen haben.
In unserer Diskussion wurde deutlich, dass wir fiir die verschiedenen Zielgruppen unter-
schiedliche Formen der Kommunikation bendtigen. Schulen sind anders zu adressieren
als beispielsweise die Medien. Den Schulen hilft bei der nachhaltigen Umsetzung von
Prozessen zur Steigerung der Unterrichtsqualitat eine wissenschaftliche Auswertung
von Daten. So kénnen sie Erkenntnisse Gber wirkungsvolle Lernkonzepte gewinnen, die
sie auf schulischer Ebene nutzen kénnen. Die Landesinstitute haben an dieser Stelle

einen wichtigen Auftrag.
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Weitere Ebenen

Trotz unserer Begeisterung fir die Erhebung von Daten sind wir uns bewusst, dass
Daten erst in den anschlieBenden Prozessen wirksam werden. Hier gilt es, Qualitat zu
sichern und uns alle so zu qualifizieren, dass eine ausreichende Dateninterpretations-
kompetenz fiir zielorientierte, wirksame Entscheidungen gegeben ist. Wahrend die
Haltung aller Beteiligten zusammen der Idee der Verantwortungsgemeinschaft folgen
sollte, sind fir die Einzelprozesse klare Verantwortlichkeiten getrennt voneinander
zu definieren: eine Verantwortungsgemeinschaft in der Grundhaltung, gemeinsames
Verstandnis der ibergeordneten Ziele, geteilte Verantwortung im Prozess. Wir wis-
sen, dass es dazu alle im Bildungssystem braucht: Die Lehrkrafte, die in multipro-
fessionellen Teams eingebunden sind, interpretieren die Lernverlaufsdaten auch im
Hinblick auf die emotional-soziale Situation und gestalten paddagogisch gemeinsam
moglichst individualisierte Lerngelegenheiten. Die Landesinstitute oder Qualitatsagen-
turen entwickeln und validieren Instrumente, definieren Standards und organisieren
Fortbildungen sowie begleitende Netzwerke. Der Schultrager ist mit den Bereichen
Schule, Jugendhilfe, Sozialraum und Bauverwaltung sehr wichtig fir eine Qualitats-
entwicklung im Bildungsbereich. Die Jugendhilfe bringt ihre Expertise ein, koordiniert
bei Bedarf Unterstiitzungsangebote und kénnte durch einen teilweisen Zugriff auf
die Bildungs-ID ihre Starken zum Wohle der Kinder, Jugendlichen und Familien nutzbar
machen. Es braucht eine Anpassung der universitaren Ausbildung, die sich stérker an
den lernforderlichen Zielen ausrichtet, sowie eine Unterstiitzung durch evidenzbasierte
Konzepte der Wissenschaft. Es muss gelingen, die bislang fehlende Briicke zwischen
wissenschaftlichen datenbasierten Erkenntnissen und deren lernwirksamer schulorga-
nisatorischer sowie methodisch-didaktischer Umsetzung zu bauen.

Eine Verantwortungsgemeinschaft

in der Grundhaltung, gemeinsames
Verstandnis der Ubergeordneten Ziele,
geteilte Verantwortung im Prozess.*
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Weitere Schritte

Fir unseren Zukunftspakt flir bessere Bildung braucht es all diese Akteure und natiirlich
die Eltern sowie die Kinder und Jugendlichen. In den zwei Tagen konnten wir nicht alles
in aller Ausflhrlichkeit diskutieren. Flr unsere Arbeit nehmen wir mit, dass wir Dialog-
raume Uber die Ebenen hinweg bendtigen, um Differenzen in unseren Perspektiven zu
verstehen und zu besprechen. Vertrauen beginnt mit Zuhéren und Austausch. Wir sind
Gberzeugt davon, dass wir an den Stellen, an denen wir téatig sind, etwas bewegen kén-
nen. Wir sollten nicht zuerst danach fragen, was die anderen (erst noch) tun missten,
sondern wir wollen damit beginnen, was wir (schon jetzt) tun kénnen. Wir verstehen uns
als ein lernendes System und hoffen, dass diese Zusammenfassung unserer Diskussion
einen Beitrag zur Debatte leisten kann. Es geht uns nicht um eine Grundsatzdebatte,
sondern um einen Impuls fiir eine datengestitzte Schul-, Unterrichts- und Systement-
wicklung. Wir sehen uns bestatigt durch das oben zitierte Gutachten der SWK und die
Verabredungen zwischen den Landern und dem Bund zur Erarbeitung einer Roadmap.

Jetzt ist der Moment fiir ein
gemeinsames Qualitatsversprechen,
einen Bildungspakt zwischen den Ebenen,
einen Zukunftspakt fir bessere Bildung.
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Schreibprozess zum Zukunftspakt
Disseldorf, 12. und 13. Marz 2026
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Zitationsweise

Uber die Wiibben Stiftung Bildung

Die 2013 gegriindete Wibben Stiftung Bildung ist eine
private Bildungsstiftung mit Sitz in Disseldorf. |hre
Vision ist es, dass alle Kinder und Jugendlichen unab-
hangig von ihrer Herkunft gerechte Bildungschancen
erhalten. Dafir ist ein Bildungssystem notwendig, das
genau das besser gewahrleisten kann. Um dieser Vision
naher zu kommen, berat, begleitet und unterstiitzt die
Wiibben Stiftung Bildung Akteure des Bildungssystems
bei der Weiterentwicklung von Schulen im Brennpunkt.

Dazu setzt die Stiftung operative Programme mit Ldndern
und Kommunen um, gibt mit ihrer wissenschaftlichen
Einheit, dem impaktlab, auf Basis wissenschaftlicher
Analysen und praktischer Erkenntnisse Impulse fir das
Bildungssystem und fordert im kleinen Umfang ausge-
wahlte Projekte, um daraus zu lernen.
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